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  :مقدمــة. 1
  

دافع لإجراء هذا المسح،  هو حرص منظمة المرأة العربية على أن تكون انطلاقتها لتبني مشاريع          آان ال 
، انطلاقة آفـوءة، ترتكـز علـى قاعـدة معلوماتيـة            )بلد عربيا 13(وبرامج النهوض بأوضاع المرأة العربية في     

اختيــار وخبــرة عمليــة تــساعد علــى ترتيــب أولويــات تــدخلاتها، لتــتم بــشكل يــؤمن ســلامة وديمومــة   
أهميتهــا، وضــرورتها، ومــدى انتــشارها، وطبيعــة المنــاطق والمجــالات والفئــات :مــشروعاتها مــن حيــث 

المــستفيدة منهــا والداعمــة لهــا ونــوع الــصعوبات التــي اعترضــتها،  والخبــرة المتراآمــة طــوال الفتــرات  
ختلـف الـدول،    المنصرفة، إضافة إلى ما يمكن أن تتكشف من مجالات وآفاق للتعـاون والتنـسيق بـين م                

  . وفقا لنوع وحجم الاهتمامات والخبرات المتراآمة لدى آل منها
ــإجراء المــسوحات الأربعــة التــي يــشكل المجــال الاقتــصادي      وســعياً لبلــوغ ذلــك شــرعت المنظمــة ب

م لتحديد الإطار المرجعي للمسح، قد      2004وآانت ورشة العمل التمهيدية المنعقدة في نوفمبر        .أحدها
 وتوحيد لأهم المفاهيم والقضايا التي تمّ التعـاطي معهـا أثنـاء المـسح فـي مختلـف                    خلصت إلى إيضاح  

آما أقرت استمارة الاستبيان الموحدة والإطار العام والشروط المرجعية الكفيلة بتنظـيم وتوحيـد              .البلدان
  .مسار المسح الميداني في جميع البلدان الممسوحة

لاقتصادي في اليمن بممارسة مهامـه الميدانيـة فـي          وعلى هذا الأساس شرع فريق المسح للمجال ا       
وخـلال تلـك الفتـرة تمكّـن        . م2005م، واستكمل إنجازها في منتصف شهر مـايو         2005مطلع شهر يناير    

الفريق من استكمال المسح الميداني لكافة العينات، التي قدّمت بيانات ومعلومات أوصلتنا إلـى نتـائج                
  . الاقتصادي للمرأة في اليمن طوال السنوات العشر الأخيرةجسّدت صورة واضحة عن واقع التمكين

لقد أظهرت نتائج المسح ما يكفي من الوقائع والمؤشّرات المحددة لمجالات التمكين الاقتصادي للمرأة              
وللانتشار الجغرافي للمشروعات وتواصلها الزمني، إضافة إلى الجهات المنفذة والممولة للمـشروعات،          

  .ستهدفةوأوضاع الفئات الم
ومـن خـلال رصـد وتـصنيف الأهـداف التـي تبنّتهـا المـشروعات الممـسوحة، وآـذا أنـشطتها وإنجازاتهــا            
الفعلية، تكشّفت خصائص هامّة لمشروعات التمكين الاقتصادي للمـرأة، التـي أظهـرت تناميـاً تـدريجياً،         

اط القــوة والــضعف أمّــا التقييمــات التــي وردت حــول نقــ. اتّــسع بــشكلٍ ملحــوظ خــلال الأعــوام الأخيــرة 
للمشروعات، وآذا التقديرات للمشروعات الأولى بالمواجهة مستقبلاً، فقد وفّرت مادة هامّة وأساسية             
للتقييم الموضوعي لمـستوى أداء المـشروعات ولمتطلّبـات تطويرهـا، ممـا سـاعد علـى الوصـول إلـى                     

العربية لتبنّي المـشروعات الأآثـر   الاستخلاصات والتوصيات الكفيلة بتحديد أولويّات تحرّك منظمة المرأة        
  .حيويّة وتعزيزاً لأوضاع المرأة العربية واحتياجاتها الاقتصادية
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  خلفية عامة عن الاقتصاد والمرأة في الجمهورية اليمنية . 2
  

  :  بعض خصائص الوضع الاقتصادي الراهن 2.1
ــغ عــدد       ــة، بل ــذ شــهرين عــن نتائجــه الأولي ــا لآخــر إحــصاء ســكاني أعلــن من الــسكان المقيمــين    وفق

  ، ويتزايـــــدون بمعـــــدل نمـــــو %)49.2(مليـــــون نـــــسمة تـــــشكل الإنـــــاث مـــــنهم نـــــسبة )19.7(
ــارب ــام %).3.02(يق ــي ع ــة   2003وف ــصوبة الكلي ــدل الخ ــغ مع ــم الأســرة  )6.2(م بل ) 7(، ومتوســط حج
من مجموع الـسكان، وتـصل نـسبة الـسكان ممـن هـم فـي                %)74(ويشكل سكان الريف حوالي     .أفراد
والإعالـة  )316.8(، آمـا تـصل نـسبة الإعالـة الحقيقيـة إلـى              %)47( وأقـل إلـى حـوالي        عاما) 14(سن  

  ).416.8(الاقتصادية إلى 
ومن ابرز خصائص الاقتصاد اليمني، اعتماده المتزايد على القطاع النفطي، الذي قدرت مساهمته فـي               

أمـا بقيـة    ).ميل يوميـا    ألف بر 430وإنتاجه بحوالي   %)(32(م بحوالي   2003الناتج المحلي الإجمالي عام     
مـن النــاتج،  منهــا  %)24(قطاعـات الإنتــاج الــسلعي غيـر النفطــي،  فلــم تـسهم مجتمعــة إلا بحــوالي    

حصة قطاع الزراعـة والغابـات والـصيد، الـذي يعتبـر ثـاني اآبـر القطاعـات إسـهاما فـي النـاتج                        %)14.2(
نيـة الاقتـصاد الـوطني يترتـب        ومن الواضح أن تدني حصة القطاعات الإنتاجية ضمن ب        .المحلي الإجمالي 

م نـسبة  2003عنه اعتماد أوسع على القطاعات الخدمية،  التي بلغ إسهامها في الناتج المحلي عـام              
  .،  وربعها تقريبا هي حصة الخدمات الحكومية وحدها%)45(تقارب 

ت النمـو  وبترافق هذه البنية مع معدلات نمو اقتصادي منخفضة، بالنظر للاحتياجات التي تفرضـها معـدلا     
تجـاوز للنمـو المـستهدف     على الرغم مما تظهره بعض الـسنوات مـن تحـسن أو   (السكاني المرتفعة،  

تترسخ حالة الرآود وعدم الاستقرار الاقتـصادي لتولـد معـدلات منخفـضة لنـصيب          )) م  2003عام  4.2%(
ــاتج القــومي، ومعــدلات مرتفعــة للتــضخم    ــذل)م 2003عــام %13.6(الفــرد مــن الن ــار ، وتتفــاقم ب ك الآث

الاجتماعية الخطيرة المتجسدة أساسا في تدني مستوى معيشة فئات واسعة ومتزايدة من السكان،              
  .الأمر الذي يفسر بقاء البلاد مصنفة حتى الآن ضمن مجموعة البلدان الأقل نموا والأشد فقرا

ــصرم بحــوالي       ــسعينات المن ــد الت ــدرت أواخــر عق ــسكان ق ــين ال ــر ب ــسبة الفق ف و فــي الري ــ%)45(فن
بحـوالي  ) فقـر الغـذاء   (آما قدرت نسبة السكان الواقعين تحت خط الفقـر الأدنـى     . في الحضر %)30.8(
  %).41.8(، ونسبة الواقعين تحت خط الفقر الأعلى بحوالي %)17.5(

سـنوات قـد    ) 10(وآانت الحكومة اليمنية بتبنيها برنـامج الإصـلاح الاقتـصادي والتكيـف الهيكلـي،  قبـل                  
ها على التخلي التدريجي عن الوظائف الاجتماعية التي آانـت تتحملهـا الدولـة، توقعـت                توقعت، بإقدام 

ــصادي          ــوض الاقت ــتقرار والنه ــق الاس ــات تحق ــى معالج ــد، إل ــدى البعي ــى الم ــلاحات عل ــود الإص أن تق
لكنه برغم ما تحقق من نجاحـات خـلال الـسنوات الأولـى لتنفيـذ الإصـلاحات الماليـة وتحريـر                     .المنشود
لنظام المصرفي ومعدلات الفائدة وأسعار الصرف وغيرها من الإجـراءات التـي سـاعدت نـسبياً                التجارة وا 

على السيطرة على عجز الموازنة العامة والضغوط التضخمية واستقرار أسعار الصرف وتعزيـز احتياطـات               
في إنعـاش   ، برغم ذلك إلا أن تنامي دور القطاع الخاص واليات السوق،  المعول عليها               ...النقد الأجنبي 

وتحفيز النمو الاقتصادي،  ظلت عاجزة عن إظهار أفضلياتها،  مما دفع الحكومات المتعاقبـة طـوال العقـد       
ــإقرار      المنــصرم إلــى تبنــي سياســات وتنفيــذ بــرامج متعــددة لمكافحــة الفقــر، وتوجــت تلــك الجهــود ب

ــر    ــن الفق ــف م ــة ع   2005-2003إســتراتيجية التخفي ــة وفني ــات وزاري ــشئت هيئ ــي أن ــة  م الت ــا لمتابع لي
وآان أبرز مؤشرات تواصل واتساع جهود مكافحة الفقر هو انتـشار نطـاق وقـوام شـبكة الأمـان                   .تنفيذها

الــصندوق الاجتمــاعي :الاجتمــاعي بــدعم ملحــوظ مــن المــانحين ليــشمل البــرامج والمــشاريع التاليــة 
وق تنميـة الـصناعات     للتنمية، صـندوق الرعايـة الاجتماعيـة،  البرنـامج الـوطني للأسـر المنتجـة،  صـند                  

الــصغيرة، مــشروع الإشــغال العامــة،  المجلــس الأعلــى للأمومــة والطفولــة، مــشروع الميكروســتارت   
للقروض الصغيرة،  وغيرها آما يتسع دعم القطاع الخاص واهتمامه بمكافحة الفقـر،  وازدادت انتـشار ا                  

  .منظمات المجتمع المدني الوطنية والأجنبية العاملة في هذا المجال
ومع هذا فالتقرير الرسمي عن انجازات السنة الأولـى لإسـتراتيجية التخفيـف مـن الفقـر،  يـشير إلـى                       

إلـى  %) 41.8(حيث انخفض مـن                     / م2003-1998تراجع الفقر بشكل ضعيف جدا خلال الفترة من         
لفتـرة مـن    ، وتظهر البيانات تحيز ا لصالح الحضر،  الذي انخفضت نسبة الفقر فيه خلال نفس ا               %)40.1(
التـي  %)45(، في وقت لم تتغيـر مؤشـرات الفقـر فـي الريـف، فنـسبة                 %)28-21(إلى مابين   %)30.8(

  .م2003عام %)46 -44(م ظلت تراوح مابين 1998سجلت عام 
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  : الملامح الأساسية للوضع الاقتصادي للمرأة اليمنية 2.2
  

ل تحسنا ملحوظا فـي مجـالات آثيـرة،    شهدت أوضاع المرأة اليمنية خلال عقود ما بعد الثورة والاستقلا        
لكن ما تحقق من نهـوض  . أبرزها التعليم، والصحة،  ومستوى المشارآة في الحياة الاقتصادية، والعامة      

يضل رغم أهميته غير آاف لردم الفجوة النوعية الهائلة، التي تُبقى النساء في مرتبة أدنى بكثيـر ممـا                   
  .تحقق للرجال

 الاقتصادية وتفاقم ظاهرة الفقـر، وبالـذات فـي الريـف، تبقـي المـرأة بمـا             وبالنظر إلى تردي الأوضاع   
هي مثقلة به أصلا مـن ممارسـات التمييـز والتبعيـة والتهمـيش الاقتـصادي والاجتمـاعي والـسياسي                    
فريسة سهلة، أآثر من الرجال، للتعرض لمظاهر وتبعات الفقر، فغيـاب اسـتقلاليتها الاقتـصادية وفـرص                 

رد بما فيها الأرض والإرث، والائتمان وخدمات التعليم والتدريب، والقدرة على الإسـهام        الوصول إلى الموا  
فــي صــناعة القــرار التنمــوي، فــي وقــت لا تــزال تتحمــل أعبــاء مــضاعفة فــي تــسيير شــؤون الأســرة    

، آـل ذلـك يـدفع       )في الريـف خاصـة      (المعيشية، وفي القيام بادوار إنتاجية إلى جانب أدوارها الإنجابية          
مــرأة دفعــا للوقــوع فــي دائــرة الفقــر، ويكــشف الملامــح الأنثويــة البــارزة لظــاهرة الفقــر،  رغــم شــحة ال

  .مؤشرات النوع الاجتماعي القادرة على التعبير الصريح عن المستوى الحقيقي لفقر المرأة
  -:ومن خلال ما هو متاح من بيانات رسمية يمكن تتبع الوضع الاقتصادي للمرأة بملامحه الآتية

  .في الريف%) 78.2(في الحضر و%)39.9( تزال الأمية منتشرة بين النساء بنسبة تصل إلى لا •
  %).72.1(نسبة النساء ضمن السكان غير النشيطين اقتصادياً *  •
  %).23.7(نسبة النساء ضمن قوة العمل  •
 %).24.6(نسبة النساء من إجمالي المشتغلين  •
 .لرجالل%) 12.5(للنساء، و% ) 8.2(معدلات البطالة  •
 من إجمالي البطالة بين النساء %) 55.8(سنة تصل إلى ) 29-15(نسبة البطالة بين الشابات  •
 %) 91.8(مقابل %) 8.2(نسبة النساء من مجموع العاملين بأجر  •
من ) 9.3(من القوى العاملة في القطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية،  و)28.3(تمثل المرأة  •

 .ومي والعامالعاملين في القطاع الحك
مـن مجمـوع العـاملات فـي القطـاع          %)94.7(نسبة العاملات في قطاع الزراعة والصيد والحراجة       •

 .الخاص والمنظمات غير الحكومية
 .من إجمالي النساء العاملات، يعملن في قطاع غير رسمي) 92.7( •
مـن إجمـالي    )24.9(مـن إجمـالي المـشتغلين فـي التعلـيم، و          %) 18.3(تشكل النـساء نـسبة       •

 .مشتغلين في الصحة والعمل الاجتماعيال
 .فقط%) 4.4(تقدر نسبة النساء ضمن المشرعين وآبار المسئولين والمديرين بحوالي  •
 %).13.8(حوالي ) والواقعة تحت خط الفقر الأدنى (نسبة الأسر الفقيرة التي ترأسها نساء  •
خل الأسرة يقل متوسط دخل الأسرة التي ترأسها المرأة بحوالي الثلث عن متوسط د •

 .التي يرأسها رجل
هذا الوضع آان ولا يزال يواجه بعدد من الاستراتيجيات والـسياسات والبـرامج التـي تـستهدف النهـوض                   

الإسـتراتيجية الوطنيـة لتنميـة      (بأوضاع المرأة في مختلف المجالات، وآان من أبرز تلـك الاسـتراتيجيات             
 :التي تبنت أربع قضايا أساسية )م 2005-2003المرأة 

تنفيذ التزامات اليمن فيما يتعلق باتفاقية القـضاء علـى جميـع إشـكال التمييـز ضـد المـرأة،                      •
  .ومنها ج عمل بيجين

  .معالجة أبعاد النوع الاجتماعي للفقر •
 .التمثيل والمشارآة السياسية المحدودة للمرأة •
 .دعم قدرات اللجنة الوطنية للمرأة والآليات الوطنية الأخرى •

وبات التي تواجه إجراءات التنفيذ الفعلي للطموحات المذآورة، إلا أن الجهود المبذولـة             وبالرغم من الصع  
من قبل مختلف الإطراف المعنية في الحكومة والمجتمـع المـدني والقطـاع الخـاص،  والمـانحين تظهـر                    

 .تقدما في التعاطي مع قضايا المرأة وفي إدماج منظور النوع الاجتماعي في التنمية
في نتائج مسحنا هذا لمشروعات التمكين الاقتصادي للنساء، ما يساعد على تلمس بعض             ولعلنا نجد   

وبالـذات خـلال    . المؤشرات لتقييم مستوى الانجاز لما يظهر في الواقع مـن تلـك الـسياسات والأهـداف               
  . عامي تنفيذ الإستراتيجية
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ان إدماجها مع أهداف التنمية     وتجدر الإشارة هنا إلى أن تلك الإستراتيجية قد جرى تحديثها مؤخرا لضم           
  .الألفية ومع توجهات إدماج إستراتيجية التخفيف من الفقر ضمن أهداف الخطة الخميسية القادمة

ــن      ــة م ــدة المرحل ــصيغتها الجدي ــد غطــت الإســتراتيجية ب ــدافها  2015-2006وق ــدت صــياغة أه م، وأعي
لمرحلية مع المدى الزمنـي للخطـة       لتستوعب متطلبات المرحلة آاملة ، ولتنسجم أهدافها وإجراءاتها ا        

 ــ                 )م2010-2006(الخمسية الثالثة    : وآان الهـدف الثالـث مـن أهـداف الإسـتراتيجية الـستة قـد اخـتص ب
خفض نسبة النساء الفقيـرات إلـى النـصف،  وتعزيـز اسـتقلالية المـرأة بتمكينهـا اقتـصاديا                    

  .وإشراآها الفاعل في صنع القرار الاقتصادي والبيئي
  : م فقد تحددت بــ 2010-2006المرحلية للفترة أما الأهداف 

تبني سياسات اقتصادية وإنمائية تراعي منظور النوع الاجتماعي، واحتياجات المرأة           •
مــن نــسبة فقــرهن % 25الفقيــرة والمعيلــة لأســرة،  وبالــذات فــي الريــف، وخفــض 

  .الحالية
مـة التـي تـؤمن      ضمان بيئة قانونية وقضائية وإدارية تكفل تطبيـق التـشريعات والأنظ           •

للمرأة حقوقا اقتصادية واجتماعية وسياسية متساوية،  تحول دون تعرضـها للتمييـز             
في سوق العمل وفي التعيين والترقية والضمان الاجتماعي، وغيرهـا مـن مكاسـب      

  .العمل
ضــمان حــصول المــرأة علــى فــرص عمــل تــضاعف النــسبة الحاليــة للعــاملات بــأجر،  •

ع الزراعي، آما تخفض إلـى النـصف معـدل البطالـة            ونسبة العاملات بأجر في القطا    
 .بين النساء

تعزيز الاستقلال الاقتصادي للمرأة بتـسهيل سـبل وصـولها إلـى المـوارد والأسـواق                 •
 .والتجارة والخدمات والمعلومات والتكنولوجيا

 .في مواقع صنع القرار الاقتصادي والتنموي%20زيادة نسبة مشارآة المرأة إلى  •
فـي مواقـع صـناعية القـرارات        %20ن المـشارآة الفاعلـة، وبنـسبة        تمكين المرأة م ـ   •

البيئية،  وفي تنفيذ السياسات والبرامج المتعلقة بـإدارة المـوارد الطبيعيـة وحمايـة               
 .البيئة

 .توفير خدمات البنية التحتية في الريف وحماية الموارد البيئية المتاحة •
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  :أهداف الدراسة.3
  

مات الكفيلة بتوضيح الوضع القائم لمستوى تمكين المـرأة فـي           الوصول إلى البيانات والمعلو    •
  .المجال الاقتصادي في اليمن

ــيمن       • ــذها فــي ال ــة مــن المــشاريع التــي نفــذّت أو يجــري تنفي ــات آافي التعــرّف علــى عيّن
البطالة، سوق العمل، توليـد الـدخل، المـشروعات         : واستهدفت النساء في الجوانب التالية    

 .الصغيرة، الإنتاجية
) زراعـة، صـناعية، خدميـة، أخـرى       (رفة أآثر تمكين المرأة استهدافاً مـن قبـل المـشاريع            مع •

 .وطبيعة التواصل الزمني للمشروعات، ومناطق انتشارها الجغرافي
التعرّف على الأهداف الأساسية والفرعية للمشروعات، وعلى الأنشطة والإنجازات الفعلية           •

 .لها
 .والمموّلة لمشروعات التمكين الاقتصادي للمرأةالتعرّف على طبيعة الجهات المنفّذة  •
تصنيف النـساء المـستهدفات مـن النـواحي الجغرافيـة، التعليميـة، الوظيفيـة، الاجتماعيـة،                 •

 .والاقتصادية
التعــرّف علــى نقــاط القــوّة والــضعف فــي أداء المــشروعات الموجهــة للتمكــين الاقتــصادي    •

 .للنساء
 .جال التمكين الاقتصادي للنساءتحديد المشروعات الأولى بالرعاية في م •

  
  
  منهجية المسح والمسار العملي لتنفيذه  . 4
  

  :آان الإطار المرجعي قد حدد المعايير الرئيسية للمشروعات القابلة للمسح بالآتي
  .أن يكون هدف المشروع الرئيسي أو الفرعي، تمكين المرأة اقتصاديا •
يـة للحـصول علـى مـورد معـين أو مـردود             أن يرتبط التمكين بأنشطة تهيئ للمرأة فرصا عمل        •

  .اقتصادي مباشر،  بما في ذلك فرص الحصول على تأهيل وتدريب أو الوصول إلى القروض
البطالـة، سـوق العمـل، إنتاجيـة المـرأة،          (أن تتعلق أنشطة المشروع بأحد المجالات الآتية         •

 )توليد الدخل،  المشروعات الصغيرة 
 .م2004-1995 الممسوحة بين أن ينحصر المدى الزمني للمشروعات •
أن لا يرتبط تنظيم أو تمويل أو تنفيذ المشروع بجهات محددة،  بـل يمكـن لتلـك الجهـات أن                      •

 ، وأى جهات أخرى )ثنائية (أجنبية )إقليمية (، دولية، )محلية (تكون حكومية، أهلية، خاصة 
 .أن يشمل المسح آل أقاليم الدولة •
 . المستفيدات منه مفتوحةأن يكون حجم ميزانية المشروع وعدد •

 
وضمانا للتقيد بذلك الإطار، اتخذت المنهجية المستخدمة في إجراء المسح منحى، يكفل المواءمة بين              
محدودية الفترة الزمنية والميزانية وصغر الفريق البحثي المكلف بالمسح، وبين الحاجة لشمولية مجال             

هم المختلفة، وآذا الممـولين والمنفـذين إلـى         المسح، ليستوعب مناطق البلاد، والمستهدفين بأوضاع     
أي أن المنهجيــة . جانــب الحاجــة لتنــوع المــشروعات مــن حيــث حجــم تمويلهــا ومجالاتهــا ومخرجاتهــا 

  . تستوعب ضرورة تمازج الطبيعة الاستكشافية للمسح مع أبرز عناصر تنفيذ مسح وطني شامل
 علـى تحديـد أسـس وخيـارات التنفيـذ،            لذلك تم الحرص علـى أن تكـون القنـوات والمـصادر المـساعدة             

وبالذات اختيار المشاريع، هي الجهات الأآثر قربا من واطلاعا علـى أوضـاع المـرأة وعلـى المـشروعات                   
الحكومــة والمجتمــع المــدني :(التــي تــستهدفها اقتــصاديا، والتــي تنتمــي للإطــراف ذات الــصلة آافــة  

د تعبئة اسـتمارة المـسح،  ممـا هـو  متـاح مـن                وروعيت أيضا ضرورة الاستفادة القصوى عن     ).والمانحين
بيانات ومعلومات لدى الأجهزة المرآزية لجميع تلك الإطراف،  وخـصوصا تلـك التـي يمتـد نـشاطها إلـى                     

وباعتماد أسلوب المقابلة الشخصية للمسئولين والمتخصصين في الإدارات المنفذة         . عموم المحافظات 
وخـصائص ومتطلبـات المـسح مـع التـدقيق فـي مـضامين              للمشاريع، تيسرت آثيرا سبل إيضاح أهداف       

البيانات التي يجري جمعها، إضافة إلـى اسـتخلاص معلومـات إضـافية تـساعد فـي إجـراء التحلـيلات و                      
  .الاستنتاجات النهائية
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  :وآان المسار العملي لهذه المنهجية قد استوجب الآتي 
o          لجهـة الحكوميـة المعنيـة      ارتكاز المسح على التنسيق المباشر والمتواصل للفريق مـع ا

بإدماج قضايا المرأة في التوجهات السياسية العامة، وهي اللجنة الوطنية للمرأة الجهاز            
الاستشاري والتنفيذي للمجلس الأعلى للمرأة، إضافة إلى عدد آخـر مـن الجهـات غيـر                

  .الحكومية الداعمة والمتبنية لقضايا التمكين الاقتصادي للمرأة آاتحاد نساء اليمن
o                        بدء عمليـة المـسح بجولـة اسـتطلاعية تمهيديـة تـم خلالهـا عقـد لقـاءات مـع الجهـات

  :المعنية بتخطيط وتمويل المشروعات المستهدفة والتي تحددت بـ
 : جهات حكومية

الصندوق الشئون الاجتماعية والعمل،وزارة التخطيط والتعاون الدولي، وزارة 
  .لتجارة والصناعة، وغيرهاالاجتماعي للتنمية،  وزارة الزراعة،  وزارة ا

  : المانحـون
برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، اليونيــسيف، البنــك الــدولي،  الاتحــاد الأوربــي،  الــسفارة   

  . وآخرونGTZالهولندية،  السفارة اليابانية،  مؤسسة التعاون الفني الألمانية 
  :المجتمع المدني والقطاع الخاص

   المـرأة اقتـصاديا، جمعيـة تنميـة المـرأة والطفـل سـول،                  اتحاد نساء اليمن،  جمعيـة تمكـين       
  الجمعية الخيرية  لمجموعة شرآات هائل سعيد، الاتحاد التعاوني الزراعي، وآخرون 

o             التحديد المبدئي للمشروعات المستهدفة بالمسح بالاستعانة باللجنـة الوطنيـة للمـرأة
 ارتباطــاً بأنــشطة التمكــين وفروعهــا فــي المحافظــات،  وبالجهــات غيــر الحكوميــة الأآثــر

الاقتــصادي للمــرأة، علــى أن تتواصــل عمليــة التــدقيق والإضــافة لقائمــة المــشروعات    
المستهدفة بالاستفادة من نتائج المقابلات الاستطلاعية التمهيديـة مـع الجهـات التـي              

  .سبق ذآرها
ة وجهتهـا اللجنـة     وآان طلب إجراء المقابلات الاستطلاعية التمهيدية قـد اعتمـد علـى مـذآرات رسـمي               

وتمت بالفعل مقابلة مسئولين ومسئولات رفيعـي       .الوطنية للمرأة لكافة المعنيين في الجهات المذآورة      
المستوى من المعنيين بالتخطيط والتمويل والتنفيذ للمـشاريع، وتراوحـت مـستوياتهم بـين وآـلاء وزارة        

امج والمـشاريع والمختـصين بـالنوع       ومدراء عموم ومختصين مباشرين، من الجانب الحكومي ومدراء البر        
الاجتماعي من جانب المنظمات الدولية والسفارات وبقية المانحين،  أما مع المجتمع المدني والقطـاع               

وتـم الحـرص    .الخاص فتمت المقابلة مع رئيسات وأمينات عامّات،  المنظمـات ومـسئولات قطـاع المـرأة               
  .بحث والباحث الأساسي المشارك في المسحعلى أن تجرى جميع تلك المقابلات مع رئيس فريق ال

ومن خلال نتائج المسح الاستطلاعي أجريت التعديلات والإضافات فـي قائمـة الجهـات والمـشاريع                
التي ينبغي أن يشتملها المـسح،  وآانـت حيثيـات الاختيـار النهـائي للمـشاريع،  مـن حيـث مناطقهـا                        

  :اعت التالي الجغرافية وحجمها ومجالات نشاطها ومستهدفيها، قد ر
  
  

  :المشاريع المنفذة من جانب الحكومة •
تخــضع للمــسح جميــع الجهــات الحكوميــة المنفــذة لمــشاريع التمكــين الاقتــصادي للمــرأة فــي عمــوم  

وبالـذات  (المحافظات، ولكن ذلك يتم مرآزياً عبر الهيئات المختصة بمتابعة التنفيذ في الوزارات والبرامج               
  ).إدارات المرأة 

   :منفذة من قبل جهات غير حكومية المشاريع ال •
  : تمّ مسحها بطريقتين

 للمشاريع التي تنفذها اتحادات ومنظمات يمتـد نـشاطها عبـر المحافظـات،  وتـمّ                 -:الأولى مرآزية   
  .المسح عبر مقابلة المسئولين المرآزيين، بغض النظر عن مواقع تنفيذ المشاريع

 ومجـالات وفئـات مـن النـساء المـستهدفات،  لا             وتتم لمشاريع في منـاطق    : الثانية محلية مباشرة  
  .تكفي تغطيتها عبر المسح المرآزي ولابد من استيعابها بقدر يلبي شروط المسح

  .المشاريع المنفذة بإشراف أو اطلاع آاف من قبل الجهات المانحة •
  .يتم مسحها مرآزيا عبر مقابلات مع مسئولي الإدارات المعنية في الجهات المانحة نفسها

اعتماد هذه المعايير فان فريق المسح،  الذي ترآـزت غالبيـة مهمـا تـه فـي حـدود العاصـمة،  وسـع                         وب
قوامه ودائرة عمله لتشمل المحافظات التي لا يستوعبها بقـدر آـافي المـسح المرآـزي،  أو المتميـزة                    
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لابـد أن   بانتشار واسع للمشروعات المستهدفة أو لفئات ومجالات وتجارب للتمكـين الاقتـصادي للمـرأة               
وعلى هذا النحو تكامل الإطـار المنهجـي لتنفيـذ إجـراءات المـسح،  ومـلء اسـتمارات           .يتضمنها المسح 

  .الاستبيان بنفس الصيغة التي أقرتها ورشة العمل
ومع أن المسار العام للمسح قـد تجـاوز الإطـار الزمنـي المحـدد لـه بحـوالي شـهر آامـل وآـشف عـن                           

 لم تكن أآثر التقديرات تشاؤما قادرة على التنبؤ بالحجم الفعلـي            معوقات موضوعية وممارسات إدارية،     
لآثارها الكابحة للمسح، مع ذلك فان المسح الميداني للمشروعات المـستهدفة قـد أسـتكمل بنجـاح،                 

  :وبدرجة تقيد عاليه بالشروط المطلوبة 
  :ويمكن إيجاز أهم نتائج التحرك الإجرائي الميداني لتنفيذ المسح بالاتي

  
   :دد مسئولي الجهات الذين أجريت معهم مقابلات تتعلق بالمسحع -

  ).17(،     من جهة مانحة ) 46( ،    غير حكوميين) 35(     حكوميين 
  : عدد الجهات التي تم مقابلتها ولم تخضع مشاريعها لمعايير المسح -

  )4( ،       جهات مانحة)  6( ،       غير حكومية)   4(      حكومية
  : الجهات التي تم مقابلتها ووعدت بتجهيز بيانات، ولم تف بالوعد  عدد-

  )2(،         جهات مانحة )   7(،      غير حكومية )  1(      حكومية 
 .  جهات غير ممسوحة قدمت معلومات متعلقة بالتمكين الاقتصادي-

  )1(،  مانحون   )  -( ،  غير حكومية )   4(        حكومية 
  :مارات التي ملئت وتضمنها المسح  عدد الاست-

  )17(،     من مانحين )  56(،     غير حكومية ) 21(     حكومية 
  : مشروعاً موزّعة على النحو التالي402 أمّا إجمالي المشاريع الممسوحة فقد بلغت -

  . استمارة ملأتها جهات إقليمية ودولية مانحة11 مشروعاً، تضمّنتهم 166
  . استمارة ملأتها جهات حكومية13م  مشروع، تضمّنته100
  . استمارة ملأتها جهات غير حكومية14 مشروعاً، تضمّنتهم 84

  
  ) ]4.2(انظر الجدول [

  
ملأتها جهات مانحة دولية هـي البرنـامج الإنمـائي          ) 17،  16،  15،  2( استمارات مرقّمة    4وهناك   

ي الجــدولين المــرفقين رقــم للأمــم المتّحــدة، والــسفارة الهولنديــة، لكــن مــشروعاتها لــم تظهــر ف ــ
لأن جهات أخرى منفّذة للمشاريع آانت قد أدرجـت معظمهـا فـي اسـتماراتها، وحرصـاً              ) 4.2(،)4.1(

  .على عدم تكرارها لم تظهر في الجدولين
  :إجمالاً آانت المشاريع التي غطّاها المسح قد توزّعت على النحو التالي* 
o مشروعاً فقط85 مشروعاً ونفذّت 108أوردت ضمن استماراتها : الجهات الحكومية . 
o مشروعا155ً مشروعاً ونفّذت 126أوردت ضمن استماراتها : الجهات غير الحكومية . 
o     مـشروعاً   162 مـشروعاً ونفّـذت      168أوردت ضـمن اسـتماراتها      : الجهات الإقليميـة والدوليـة 

 .فقط
  ) ]4.3(انظر الجدول [ 

 
 
 ار المسح أهم الصعوبات والمعوقات التي أثرت على مس.5

تخلف وسوء إدارة نظام المتابعة والتنفيذ للمشاريع وتوثيق المعلومات،  أعاق إمكانيـة الوصـول                •
الــسريع إلــى المعلومــات الموثوقــة،  وتطلــب جهــوداً مــضاعفة للحــصول علــى بيانــات بــصيغتها 

ب ومضامينها المتوافقة مع متطلبات المسح،  وفي الحالات المثلى آـان تجهيـز البيانـات يتطل ـ               
 .وقتا طويلا للانتظار

غياب أوشحة البيانات الإحـصائية المـصنفة وفقـا للنـوع الاجتمـاعي لـدى جهـات آثيـرة، أعـاق                  •
إمكانية الاستثمار المباشر للمعلومات المتاحة لصالح تنفيـذ المـسح،  وهـذه إشـكالية لا تـزال                  

 .تفرض نفسها حتى على أعمال وأنشطة اللجنة الوطنية للمرأة
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تـسيب والفـساد الإداري بمـا تولـده مـن سـلوآيات مـستهترة ومتحايلـة علـى                    آان لمظـاهر ال    •
أنظمة ومواعيد العمل، وما تفرضه من قناعات متعارضة مع مبدأ الشفافية وحـق الوصـول إلـى                 

حيـث تـسبب التهـرب وعـدم الالتـزام         . المعلومة،  آان لها آثارها المباشـرة فـي إعاقـة التنفيـذ            
، تسبب في الانتظـار طـويلا للحـصول علـى           )في حالات محدودة    (ز  بالمواعيد أو محاولة  الابتزا    

البيانات رغم الموافقة المبدئية طبعا على تقديمها في أول مقابلة،  آمـا ظهـرت الإعاقـة أيـضا                   
من خلال اضطرار الباحثين لتكرار زياراتهم مرارا عديدة لاستيفاء ما لـم يـرق للجهـات المبحوثـة                  

ال علــى ذلــك هــي البيانــات المتعلقــة بحجــم ومــصادر تمويــل وخيــر مثــ. البــوح بــه مــن بيانــات
%) 50(فنسبة المترددين في تقديم مثل هذه البيانات من المرة الأولى تجاوز الــ             .المشروعات

من العدد الإجمالي للاستمارات المملوءة، وهناك من ظل يماطل في تقديم هذه البيانات فترة              
ن بعـض الحـالات أُسـقطت مـن المـسح لغيـاب هـذه               تجاوزت الشهر،  وأحيانا الـشهرين،  بـل أ         

 .والملفت أن جهات مانحة أيضا آانت ضمن المتأخرين من هؤلاء. البيانات
ومن تجربة التعامل مع بعض الجهات الممسوحة،  تبين أن من المظاهر المعيقة للحصول على  •

لاحية البـوح بهـا     المعلومات أو تجهيزها بالشكل الملبي لمتطلبات المسح، ترآز المعلومة أو ص          
 .في يد المسئول الأول تحديد ا،  وهذا المسئول آثيراً ما يكون شديد الانشغال أو مسافر

الضعف الملموس للبنية المؤسسية لمنظمات المجتمـع المـدني الناشـئة حـديثا،  بمحدوديـة                 •
خبرتها الإدارية والتنظيميـة،  يلقـي ظـلالا مـن الـشك حـول مـدى دقـة أنـشطتها والمعلومـات                       

شأنها،  وذلك ما يستلزم المزيد من الجهد والوقت للتحـري عـن النـشاط الفعلـي للمنظمـات                   ب
 .ومدى تأثيرها وأهليتها وخبرتها قبل إدراجها ضمن الجهات الخاضعة للمسح

  -:ارتباط موضوع المسح بقضية التمكين الاقتصادي للمرأة،  ولد نمطين من الصعوبات  •
لتمكين الاقتصادي لا يزال محدود التداول، وآون المسح          ناجم عن آون مصطلح ا     :النمط الأول 

باسمه هذا ينفذ لأول مرة في البلاد،  وبالتالي فان القليلين فقط هم من سبق لهم التعـاطي                  
مع المفهوم،  وقد تطلب الأمر وقتـا وجهـدا لإيـضاحات آثيـرة لخلفيـات وأهـداف المـسح،  آمـا                       

عض المجيبين عن الاستبيان،  وهروب أحيانا أخـرى         ترتب عنه اجتهادات غير موفقة أحيانا من ب       
  .من التعاطي مع متطلبات المسح آما أوردتها الاستمارة

 ناجم عن سيادة التفكير النمطي الذآوري،  وهـو التفكيـر المعيـق للاسـتيعاب            :النمط الثاني 
 السريع والتعاطي الايجابي مع فكرة تخـصيص مـوارد ومـشروعات للنـساء تحديـدا،  ولان هـذه                  

الإشكالية لا تزال مهيمنة على شريحة مهمة من صـانعي القـرار،  الـذين يـرون أن المـرأة مـن              
الناحية العملية تحصل على منفعـة  لا تمييـز فيهـا مـن آـل مـشروعات التنميـة المنفـذة فـي                       
الــبلاد،  لــذلك بالــذات آــان لابــد مــن الــدخول فــي إيــضاحات ومجــادلات لإيــصال الفكــرة حــول   

وعمومــا فــان انتــشار نمــط .دفة ومحاولــة فرزهــا عــن ســائر المــشروعاتالمــشروعات المــسته
التفكير المذآور لا يزال أثره واضحا في تخطيط المشروعات الحكومية، ما جعل مثلا آخـر إصـدار                 

م يخلو من أي تـصنيف لمـشروعات تنمويـة تـستهدف المـرأة              2005للبرنامج الاستثماري للعام    
كومية القابلة للمسح في الغالب بتلك التي تخـتص بهـا   تحديدا، وذلك ما حصر المشروعات الح 

الزراعة، الـشؤون الاجتماعيـة والعمـل، والـصناعة،         : إدارات المرأة في عدد محدود من الوزارات        
وبعض البرامج المتخصصة،  آبرنامج الأسر المنتجة، والصندوق الاجتماعي للتنميـة،  بالإضـافة              

 شـروط تلـزم المنفـذين باسـتهداف المـرأة بنـسب             طبعا إلى المشروعات الممولـة دوليـا وفـق        
  .محددة سلفا

وهناك صعوبة يتميز بها المسح الاقتصادي دون سواه من المسوحات، تتمثل بكون مـشروعاته          •
فالجهـات القابلـة لتنفيـذ مـشروعات تمكـين          .أآثر تشتتا وافتقارا لعناوين سهلة التحديـد سـلفا        

 حـصرها لا مـن خـلال تـسميتها،  ولا مـن               لـيس سـهلا    – حكومية أم غير حكوميـة       –اقتصادي  
خلال مجـالات نـشاطها المتوقـع،  ومثـل هـذا الأفـق الأآثـر سـعة وانفتاحـا لأنـشطة التمكـين                        

  .الاقتصادي، جعل عملية التتبع والحصر للجهات المنفذة للمشروعات أآثر تعقيداً وصعوبة
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  النتائج التفصيلية للمسح مصنفة حسب محاور وأسئلة الاستبيان.6
  

ضماناً للتناسق بين نتائج المسح المقدمة من مختلف البلدان التي أجرى فيها،  فقد حرصنا علـى                 
تحليل الاستمارات وفقاً لتتابع الأسئلة آما أوردتهـا اسـتمارة المـسح، حيـث سـيظهر تحليـل الإجابـات                    

  :وتصنيفها وفقاً للنسق التالي
 .مجالات نشاط المشاريع •
 .طبيعة تواصلها الزمنيسنوات بدء ونهاية المشاريع و •
 .التوزيع الجغرافي للمشاريع •
 .الجهات المنفّذة •
 .الأهداف الأساسيّة والفرعيّة •
 .الأنشطة والإنجازات الفعليّة •
 .أوضاع الفئة المستهدفة •
 .التمويل •
  .نقاط القوّة والضعف والمشاريع الأولى بالرعاية •
  

  التي استهدفتهاتصنيف مجالات نشاط المشروعات بحسب عدد المشروعات  : 6.1
  :أظهر التحليل أنّ

  . غير حكومي32 حكومي، 22 مشروعاً استهدفت مجال الزراعة منها 90 -
 . غير حكومي36 حكومي، 6 مشروعاً استهدفت مجال الصناعة منها 44 -
 . غير حكومي104 حكومي، 44 مشروعاً استهدفت مجال الخدمات منها 269 -
 . غير حكومي14حكومي،  15 مشروعاً استهدفت مجالات أخرى منها 58 -

  ) ]6.1(انظر الجدول [ 
  

ويلاحظ من أرقام الجدول أن الإجابة على هذا السؤال قـد تـضمنت بعـض التكـرار لأآثـر مـن مجـال                       
ضمن مشروع واحد، فالبعض اعتبر المشروع زراعياً وخدمياً في آنٍ واحد لاهتمامـه بالخـدمات الزراعيـة                 

اً خـدمياً فـي آنٍ واحـد لتأمينـه خـدمات الإقـراض لمـشروعات        مثلا،  وهنـاك مـن اعتبـره صـناعيا إقراضـي         
  .صناعية صغيرة وهكذا

أدنـاه، أن المـشروعات الممـسوحة آانـت أآثـر           ) 6.1(لكن الجدول يكشف، آما يظهر فـي الـشكل          
تلـك  )  أضـعاف  6(فعـدد المـشروعات المهتمـة بالخـدمات تجـاوز بحـوالي             . ترآيزاً علـى مجـال الخـدمات      

  .المشروعات المهتمة بمجال الزراعة)أضعاف 3(اعة، وبحوالي المهتمة بمجال الصن
  

  المشروعات الممسوحة بحسب مجالات النشاط):  6.1(شكل 
  
 
 
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

 :أمّا التوزيع النسبي لمجالات النشاط، بحسب الجهات المنفّذة، فقد آان على النحو التالي
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 الجهة المنفذة  مشروعاتهانسب اهتمام
 بالصناعة بالزراعة بالخدمات

 %7 %26 %52 حكومية
 %23 %21 %67 غير حكومية
 %1 %22 %75 مانحة

  
    تصنيف المشروعات بحسب بدء سنة التنفيذ وطبيعة تواصلها6.2

  
ــسح        ــددة للم ــة المح ــالفترة الزمني ــد ب ــالا التقي ــرى إجم ــد ج ــض   2004-1995لق ــت بع ــن أدرج م،  ولك

الأولى حكوميـة   . جهات بدأت نشاطها الداعم للتمكين الاقتصادي للمرأة مبكرا نسبيا         المشروعات لثلاث 
 البرنامج الوطني لتنمية المجتمـع والأسـر المنتجـة،  الـذي بـدأ نـشاطه تحـت اسـم أخـر فـي                         –وهي  
م،  والثانية مدعومة من القطاع الخاص، وهي الجمعية الخيرية لمجموعات شرآات هائل سـعيد،                1988

  .م1990م، والثالثة جمعية خيرية أهلية بدأت نشاطها عام 1993ت نشاطها عام التي بدأ
م، واستحسن إدراجهـا آنمـاذج      2005مشروعات حددت بدايتها بعام     ) 9(آما أدرجت ضمن المسح     

  .للمشروعات المستقبلية
  : مجموعات5وقد قسّمت سنوات بدء التنفيذ إلى 

  ) دوريا1ً متكرراً، 29(اً  مشروع30 وقد نفّذ خلالها :م وما قبلها1996 -
 ) دوريا2ً متكرراً، 21( مشروعاً 23 نفّذ خلالها :م97-98 -
 ) لمرّة واحدة8 متكرراً، 21( مشروعاً 29نفّذ خلالها : م99-2000 -
 ) لمرّة واحدة12 دوريّاً، 15 متكرراً، 17( مشروعاً 44نفّذ خلالها : م2001-2002 -
 ) لمرّة واحدة35 دوريّاً، 39 متكرراً، 193( مشروعاً 267نفّذ خلالها : م2003-2004 -

  
  ) ]6.2(انظر الجدول [ 

  
  :ويتبيّن من خلال أرقام الجدول أمران هامّان

  
انه طوال عقـد التـسعينيات المنـصرم وحتـى مطلـع العقـد الحـالي،  ظـل الاهتمـام بمـشروعات                      : الأول

هذه الوتيرة أخذت منحى تـصاعديا      لكن  . التمكين الاقتصادي للمرأة محدودا،  ويتصاعد بوتيرة بطيئة جدا        
م، ليتزايد عدد المشروعات التي تمّ تنفيذها إلى أآثر من سـتة            2004-2003سريعا وملفتا خلال عامي     

 .أضعاف، مقارنة بالعامين السابقين
ــر،  النقلــة التــي حــصلت خــلال العــامين الأخيــرين فــي عــدد     ) 6.2(والــشكل  ــاه يــصور بوضــوح اآب أدن

التي يمكن اعتبارها ثمرة منطقية للجهود والفعاليات المتزايد ة والأآثـر تنظيمـا،              المشروعات المنفذة، و  
للمنظمات الحكومية ومنظمات المجتمع المدني، في سعيها لتمكين المرأة اقتـصاديا عبـر تعزيـز دورهـا           

  .التنموي وإدماج منظور النوع الاجتماعي في عدد أوسع من المجالات التنموية
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  )6.2(شكل 
  

تطورات الأهتمام بمشاريع تمكين المرأة إقتصاديأً خلال الفترة المستهدفة
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أمّا الأمر الثاني،  الذي توضحه أرقام الجدول، هو وتيرة تنامي المشروعات ذات الطبيعة المتكررة، 
أضعاف آل من ) 5(مرة خلال العامين الآخرين ليصبح عددها مقارباً )11(والتي تزايدت بأآثر من 

 المنفذة لمرة واحدة،  وذلك مؤشر على تزايد المشروعات ذات الطبيعة الدورية أو المشروعات
خاصة لدى المنظمات غير الحكومية والمانحين (القناعات بتوسيع الاهتمام بذلك النوع من المشروعات 

 .،  آما انه مؤشر على أمكانية استمرار الانتشار لهذه المشروعات خلال الأعوام المقبلة)
  

   افي تصنيف المشروعات بحسب انتشارها الجغر6.3
 

ــزت فيــه محافظــات     87(عمــران : أظهــر المــسح توزيعــا للمــشروعات علــى محافظــات الجمهوريــة تميّ
 28(، الحديـــدة ) مــشروعاً 29(، تعــز  ) مــشروعاً 36(، المحويـــت ) مــشروعاً 50(، العاصــمة  )مــشروعاً 
دن ، ع ـ) مـشروعاً 16(إب + ، حـضرموت  ) مـشروعاً 19(حجّـة  : ، ثمّ تلاهـا   ) مشروعاً 25(، أبين   )مشروعاً

 8-5، أمّـا بقيّـة المحافظـات فقـد توزّعـت حصـصها مـابين            ) مـشروعاً  13(لحـج   + ، صـنعاء    ) مشروعاً 15(
  .مشروعاً فقط

 ) ]6.3(انظر الجدول [ 
  :ومن خلال أرقام الجدول يتضح 

أن توزيع المشروعات المنفذة حكوميا على المحافظات يبدو منطقيا إذا ما استثنيت العاصمة التي              : أولا
، وهنـاك    %5 -% 2منها، بينما توزعت نسب بـاقي المحافظـات إلـى مـابين                 % ) 20(والي  حظيت بح 

  %).9-8(محافظات فقط وصلت نسبتها إلى ) 3(
منها في المحافظات   %) 78(أن المشروعات المنفذة من قبل جهات غير حكومية قد ترآز حوالي            : ثانيا  

محافظـات،  وقـد     ) 9(فيهـا، وعـددها لا يتجـاوز        المتميزة بالانتشار النسبي لمنظمات المجتمع المـدني        
بينمـا لـم تحـصل بـاقي المحافظـات      . حظيت العاصمة ومحافظـات تعـز والحديـدة وأبـين بنـسب متميـزة         

  .من مشاريع الجهات غير الحكومية%) 22(الأعلى نسبة لا تتجاوز ) 12(مجتمعة وعددها 
تي لم تحظ إلا بنسب محدودة جـدا مـن          أن محافظات عمران والمحويت وحجة،  وهي من تلك ال         : ثالثا  

المشروعات التي تنفذها جهات حكومية وغير حكومية،  حظي آل منها بمـشروعات نموذجيـة تنفـذها                 
العالميـة بتمويـل دولـي،  ممـا يجعـل حـصة المحافظـات الـثلاث تتجـاوز حـصة آثيـر مـن                         " آير  "منظمة  
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أما بـاقي المـشروعات     .لمنفذة دوليا فيها  المحافظات، بسبب ترآز تلك النسبة العالية من المشروعات ا        
التي تنفذها جهات إقليمية ودولية فقد توزعت بنسب محدودة ومنطقية علـى سـائر المحافظـات، ولـم         

وعموما  يمكـن ملاحظـة الاستخلاصـات المـذآورة          . تتميز بينها سوى العاصمة ومحافظتين أخريين فقط      
ع النــسبي للمــشروعات الممــسوحة علــى الــذي يبــين التوزيــ) 6.3(بوضــوح آــاف مــن خــلال الــشكل 

  .محافظات الجمهورية
  
  
  
  

  )6.3( شكل 
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    تصنيف المشروعات بحسب الجهات المنفذة لها 6.4
  

  :توزعت المشروعات الممسوحة، بحسب الجهات المشرفة على التنفيذ، على النحو التالي
ــة ب    - ــات حكومي ــذها جه ــي تنف ــشروعات الت ــت الم ــسبة  85لغ ــشروعاً وبن ــن % 21 م م

  .الإجمالي
مـن  % 39 مـشروعاً وبنـسبة   155المشروعات التي تنفذها جهات غيـر حكوميـة بلغـت         -

 .الإجمالي
من % 40 مشروعاً وبنسبة 162المشروعات التي تنفذها جهات مانحة بلغت  -

 .الإجمالي

التوزيع النسبي للمشروعات الممسوحة ،بحسب محافظات الجمهورية
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  ) ]6.4(انظر الجدول [ 
  :ومن خلال ذلك نستخلص الأتي 

  .بالنظر إلى حجم التزاماتها في هذا المجال%) 21( تبدو متدنية آثير ا أن حصة الحكومة •
آخذة في النمـو المتـسارع، بـالنظر إلـى حداثـة نـشوء              % ) 39(أن حصة الجهات غير الحكومية       •

وتجربة منظمات المجتمع المدني، والاهتمام المتأخر الـذي أظهـره القطـاع الخـاص بهـذا النـوع                  
 .من المشاريع

قليمية والدولية المانحـة هـي الأآثـر اهتمامـا وترآيـزا علـى مـشروعات التمكـين                  أن الجهات الإ   •
من المشروعات،  إضافة إلى دورها      % ) 40(الاقتصادي، بحرصها على التنفيذ المباشر لحوالي       

  .التمويلي المحفز للجهات الأخرى أيضا والذي سنتعرض له بمزيد من التفصيل لاحقاً
  أدناه) 6.4(لجهات المنفذة الثلاث بشكل أآثر وضوحا في الشكل  ويظهر توزيع المشروعات على ا

  
  ) 6.4(شكل  

  

توزيع المشاريع بحسب الجهات المنفذة

دولي / إقليمي
%40

محلي غير حكومي
%39 

حكومي
%21  1

2

3

  
  
  

    تصنيف المشروعات بحسب أهدافها 6.5
 

   تنوعت آثيراً الجهات المنفذة للمشروعات ليس فقـط مـن حيـث آونهـا حكوميـة وغيـر حكوميـة،                    
كوينها آمؤسسات ومنظمات ومن حيـث درجـة ارتباطهـا بقـضايا            ولكن أيضاً من حيث طبيعتها وأسباب ت      

المرأة وباحتياجاتها الاقتصادية، لذلك أوردت تلك الجهات ضمن إجاباتها طائفة واسعة من الأهداف التـي   
وقد أمكن تصنيفها وفقا لعدد المشاريع التي تبنتهـا فـي ثمـان             , قاد تنوعها إلى تكرار وتداخل فيما بينها      

  :، هيمجموعات أهداف
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  أهـداف مرتبطــة مباشـرة بــالتخفيف مــن الفقـر وتحــسين الوضـع المعيــشي وزيــادة     6.5.1
  :الدخل وفرص العمالة للنساء

  
عدد المشروعات التي 

 تبنتها
   م

 الأهــــداف
آأهداف 
 أساسية

آأهداف 
 فرعية

 32 89 التخفيف من فقر النساء والأسر التي ترأسها نساء -1
 2 47 الأوضاع المعيشية للنساءتحسين  -2
 9 82 توفير فرص عمل جديدة والتخفيف من بطالة النساء -3
زيادة دخل النساء عبر أنشاء وتنمية مشاريع صغيرة      -4

 .مدرة للدخل
60 60 

تقديم القروض الميسرة والخدمات المالية للأنشطة  -5
 المدرة للدخل وتشجيع الادخار

36 15 

ن مستوى معيشة سكان القرى الصغيرة تحسي -6
 .والأسر الريفية الفقيرة

30 36 

 110 344 الإجمالــــي 
  

 أهداف مرتبطة بالتدريب وبناء القدرات المـساعدة علـى تحـسين الوضـع الاقتـصادي                6.5.2
  :للمرأة

  
عدد المشروعات التي 

   م تبنتها
آأهداف  الأهــــداف

 أساسية
آأهداف 
 فرعية

 36 132 حسين مهارات وقدرات النساء الحياتية بناء وت -1
  ــــ  22  إنشاء مراآز تدريب على الحرف اليدوية المدرة للدخل   -2
  25  ــــ  التدريب على المهارات حديثة ومتنوعة   -3
  15  4  التدريب على إدارة المشاريع الصغيرة ومسك الدفاتر   -4
  ــــ  21  تدريب على مهارات الصناعات الغذائية   -5
  ـــ  5  تدريب النساء على صناعة الأزياء وحماية الأزياء التراثية   -6
  2  9  تعزيز القدرات الإنتاجية للنساء   -7

  78  193  الإجمالي 
  

  
  

أهداف عامة متعلقة بتعزيز الاستقلال الاقتصادي للمرأة وإدماجهـا فـي التنميـة،               6.5.3
  :وتعبئة الموارد

  
 التي عدد المشروعات
 الأهــــــــدافم تبنتها

آأهداف 
 أساسية

آأهداف 
 فرعية

 ـــــ 39 تمكين المرأة الريفية 1
 37 84 تعزيز الاستقلالية الاقتصادية للمرأة 2
تمكين المرأة من الاندماج فـي المجتمـع والإسـهام فـي عمليـة         3

 19 40 التنمية

توعيــة النــساء بــأدوارهن الاقتــصادية والاجتماعيــة وممارســة       4
 ــــــ 23 الإنتاجيةالأعمال 
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 4 42 خاصة النساء/تحقيق التنمية المستدامة في أوساط الفقراء  5
تعبئه وتنظـيم المجتمعـات المحليـة وتنـسيق الجهـود الرسـمية              6

 45  لتنمية الموارد البشرية

 49 11 تقديم خدمات اجتماعية للمناطق المستهدفة 7
 63 4 تحقيق الأمن الغذائي 8
 3 2 القومي وتعبئة المواردزيادة الدخل  9

 220 245 الإجمالــــــي
  

  
 أهــداف مرتبطــة ببنــاء القــدرات التنظيميــة والمؤســسية للجهــات ذات العلاقــة بتنميــة  6.5.4
  :المرأة

  
عدد المشروعات التي 

 تبنتها
 الأهــــــداف م

آأهداف 
 أساسية

آأهداف 
 فرعية

نـساء وتكـوين    تعزيز روح العمـل الجمـاعي والتعـاوني بـين ال           1
 مجموعات المساعدة الذاتية

12 61 

 81 13 التدريب وبناء القدرات المؤسسية للمنظمات النسوية 2
تفعيل منظمات المجتمع المدني وتحسين مواردها لتـسهم         3

 التخفيف من الفقر
14 2 

 21 ــ تقديم المشورات الفنية  4
 13 ـــ تجهيز مكاتب إدارات المرأة 5
 23 ـ يات المحلية بمؤسسات التمويلتعريف الجمع 6
 ــ 4 مساعدة المنظمات الأهلية على تنفيذ مشاريعها التنموية 7
 1 1 التوعية بأهمية إدماج النوع الاجتماعي في التنمية 8
تشجيع الشراآة والتعاون بين المنظمـات الدوليـة والمحليـة           9

 وبين الجهات الرسمية والأهلية
2 1 

سسات لتقديم خدمات متميـزة للمنـشات       تحسين أداء المؤ   10
 الصغيرة حسب احتياجات سوق العمل

 2 ــــــ

 1  رفع الكفاءة الإدارية للعاملين في مجال الإقراض 11
  205 46  الإجمالـــــي

  
  : أهداف مرتبطة بنشر الوعي العام والتعليم والثقافة الصحية6.5.5

  
عدد المشروعات التي 

 الأهـــــــــداف م اتبنته
آأهداف 
 أساسية

آأهداف 
 فرعية

 ــ 116 التخفيف من أمية النساء 1
محوا لامية ونشر الثقافة والوعي في أوساط النساء         2

 والمجتمع
 144 

  11 رفع الوعي الصحي 3
حماية البيئة والتوعية بأهمية تحسين الوضع البيئي        4

 والصحي
 59 

  1 التوعية بقانون الاستثمار 5
 203  128  ــيالإجمالـــ
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  :  أهداف مرتبطة بتطور الإنتاج وتحسين تقنياته6.5.6
  

عدد المشروعات التي 
 تبنتها

 م

 الأهـــــداف
آأهداف 
 أساسية

آأهداف 
 فرعية

 5 15 تطوير الإنتاج والتسويق الزراعي 1
 11 11 تطوير الإنتاج الحيواني وتحسين صحة وغذاء المواشي 2
 18 4 سيطةإدخال تقنيات زراعية ب 3
 ـــ 20 تقليل فاقد ما بعد الحصاد 4
 19 ــ استصلاح أراضي زراعية 5
 3  دعم الريفيات لتوسيع وتطوير حدائقهن المنزلية 6
  1 1 توفير منتج بمواصفات أآثر جودة 7
   2 تطوير الصناعات الغذائية المحلية والصناعات الحرفية 8

  57 53  الإجمالي
  

رد ذآرهـــا بـــشكل محـــدود ضـــمن إجابـــات بعـــض المنظمـــات  أهـــداف أساســـية و6.5.7
  :والمشروعات ذات الطبيعية التخصصية أو المستهدفة ذوي الاحتياجات الخاصة

دراسة المعوقات الاستثمارية التـي تواجـه سـيدات الأعمـال، وتعزيـز وضـعهن الاسـتثماري                  •
  ).مشروعات5(

  ). مشروعات 5(إنشاء بنك معلومات عن المرأة العاملة  •
  ).مشروعات 5(د منبر إعلامي للمرأة العاملة إيجا •
  ).مشروعات 5(تنسيق فعاليات المرأة العاملة   •
  ).مشروعات 3(تحول المشروع إلى شرآة مستدامة  •
مـشروعات  3(التخفيف من الفقر وتحسين معيشة آل من المعوقين والمعوقات والكفيفـات             •

.(  
  ).مشروعات 3(استثمار وقت الفراغ لدى النساء  •
  ).مشروعان 2(رص العمل أمام المعوقات والكفيفات توسيع ف •
تمكين المؤسـسات مـن تقـديم خـدمات لقطـاع المنـشات المتوسـطة والـصغيرة لتحـسين             •

  )مشروع واحد ( أدائها والإسهام في زيادة النمو وخلق فرص عمل 
  )مشروع واحد( التخفيف من ظاهرة تسول المرأة  •
  )مشروع واحد (يثة تمكين الكفيفات من استخدام التقنيات الحد •
  )مشروع واحد( اآتشاف وتشجيع المواهب النسوية  •

  
ــشروعات      6.5.8 ــات بعــض الم ــدود ضــمن إجاب ــشكل مح ــا ب ــة ورد ذآره ــداف فرعي  أه

  :والمنظمات ذات الطبيعية التخصصية أو الاحتياجات الخاصة
  ) مشروعا21(الحد من الاتكال على المساعدات المالية المقدمة من الدولة  •
  )مشروعا 5( بتسهيلات خاصة ) المقترضين ( لعملاء الجيدين تحفيز ا •
  )مشروعات 5(المشارآة الديمقراطية من أسفل إلى أعلى  •
  )مشروعات 2(بناء ثقافة سداد لدى المقترضين  •
  )مشروعان 2(الاستفادة القصوى من محصول البن وحمايته  •
  )مشروعان 2( تغطية الاحتياجات الأساسية للكفيفة الفقيرة  •
  )مشروع واحد (يع رقعة العاملين في الأنشطة الصغيرة والحرفية  توس •
  )مشروع واحد (الترويج لمشروعات الاآتفاء الذاتي والمنتج المحلي   •
  )مشروع واحد(اآتساب ثقة الجهة الممولة   •
  )مشروع واحد (أحياء حرفتي النسيج والتطريز الذاتيتين   •
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  )مشروع واحد%  (50جعل نسبة المستفيدات من المشروع لا تقل عن  •
  )مشروع واحد(الاستثمار الثقافي     •
  )مشروع واحد (تحويل البرنامج إلى مؤسسة غير ربحية   •
  )مشروع واحد(تحسين وضع المعاقات   •
  )مشروع واحد (مساعدة الكفيفة على الاستفادة القصوى من خدمة التعليم   •
  )مشروع واحد (تصال  تدريب الكفيفة على استخدام التقنيات الحديثة للقراءة والا •
  )مشروع واحد(التعارف وتبادل الخبرات بين الدارسات   •

  
 تصنيف الأنشطة والإنجازات الفعلية،  وفقا لعدد المشروعات التي استهدفتها  6.6

  
 توزعت الأنشطة والإنجـازات الفعليـة وفقـا لعـدد المـشروعات التـي اسـتهدف آـل منهـا، علـى النحـو                        

  :التالي
دريب والتأهيل والمساعدات الفنية هي الأآثر استهدافاً، حيث أوردتها غالبية الأنشطة في مجال الت

، )مشروعا223ً(وتليها الأنشطة في مجال القروض )  مشروعا248ً(و) مشروعا348ً(المشروعات 
أمّا على مستوى الإنجازات ).  مشروعا27ً(، والخدمات الاجتماعية ) مشروعا59ً(فالمساعدات المالية 

 مشروعاً على 253، 283(د تفوّقت قليلاً المشروعات الخدميّة على مشاريع التدريب الفعلية فق
  ).التوالي

يليــه )  مــشروعا28ً(وفــي العمــود الخــاص بأنــشطة أخــرى آــان الأمــن الغــذائي هــو الأآثــر اســتهدافاً  
  .الخ)...مشروعاً 15(، ثم تحسين الإنتاج الزراعي ) مشروعا19ً(استصلاح الأراضي 

،  ثـم تجهيـز      )مـشروعا 91(لإنجازات الفعلية الأخرى آانت القروض الميـسرة هـي الأعلـى            وفي جانب ا  
  .الخ)....مشروعا28(، فتحسين البنية التحتية الزراعية )مشروعا37(وإنشاء مشاريع صغيرة 

  
  ) ]6.5(انظر الجدول [ 

  
  :عليةيعكسان بوضوح تصنيف الأنشطة والإنجازات الف) 6.6(،  )6.5( والشكلان التاليان 

  
  تصنيف الأنشطة بحسب عدد المشاريع التي استهدفتها) : 6.5( شكل 
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  تصنيف الإنجازات الفعلية بحسب عدد المشاريع التي استهدفتها ) : 6.6( شكل 
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

   تصنيف المشروعات بحسب أوضاع الفئة المستهدفة6.7
  
  :فة جغرافيا بحسب عدد المشاريع التي استهدفتها   تصنيف الفئة المستهد6.7.1

 مـشروعاً اسـتهدفت     107 مـشروعاً، مقابـل      239بلغ عدد المشاريع التي اسـتهدفت النـساء الريفيّـات           
  . مشروعاً استهدفت النساء في البوادي والمناطق73الحضريّات، و

  
  ) ]6.6(انظر الجدول [ 

  
قارنة بالحضريات وساآنات البوادي والمناطق، اللاتي م%) 57(ومع أن الريفيات استهدفن بنسبة تفوق    

علـى التـوالي، إلا أنـه تنبغـي الإشـارة إلـى أن النـسبة العاليـة                  %) 17،  %26(بلغ نـصيبهن مـا يقـارب        
للمستهدفات الريفيات هنا لا  تعكس واقع انتـشار مـشروعات التمكـين الاقتـصادي للنـساء فـي أريـاف                     

تتوزع علـى   ) مشروعا  127( عدد المشاريع المستهدفة للريفيات      عموم المحافظات،  لان أآثر من نصف      
. أربع محافظات فقط ضمن برامج نموذجية تـشرف علـى تنفيـذها منظمـة آيـر العالميـة بتمويـل دولـي                     

  .المناطق/والشكل التالي يوضّح نسب توزيع المشاريع على الحضر والريف والبادية
  

  )6.7(شكل 
  

توزيع المشاريع بحسب التغطية الجغرافية
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  : تصنيف الفئة المستهدفة تعليميا بحسب عدد المشاريع التي استهدفت آل حالة6.7.2
 253 مـشروعاً مقابـل      365أظهر المسح أن المشاريع التـي اسـتهدفت النـساء غيـر المتعلّمـات بلغـت                 

  . مشروعاً استهدفت الجامعيات126مشروعاً استهدفت النساء الحاصلات على الثانوية أو أقل، و
  

  ) ]6.7(دول انظر الج[ 
  

، تلـيهن الحـائزات     %)49(وتبين الأرقام أن غير المتعلمات هن الأآثر استهدافا حيث تصل نسبتهن إلى             
  .فقط%) 17(، وأخيرا الجامعيات اللاتي استهدفن بنسبة %)34(أقل، بنسبة  على الثانوية أو

مـن حالـة، وأحيانـاً أخـرى     وتنبغي الإشارة هنا إلى أن آثيراً من المشاريع قد استهدفت أحياناً أآثر    
  :الحالات الثلاث في آنٍ واحد، وذلك ما يوضحه الشكل التالي

  
  

  )6.8(شكل 
    

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  تصنيف الحالـة الوظيفيـة للمـستهدفات وفقـاً لعـدد المـشاريع التـي اسـتهدفت آـل            6.7.3
  :حالة

 مــشروعاً، 293 أظهــر المــسح أن المــشاريع التــي اســتهدفت مــن لا يعملــن مــن النــساء بلغــت    
 مـشروعاً، أمّـا التـي اسـتهدفت مـن           209والمشاريع التي استهدفت النساء العاملات لدى الغير بلغت         

  . مشروعا108ًيعملن لحسابهن فبلغت 
  ) ]6.8(انظر الجدول [ 

ــر اســتهدافا     ــر العــاملات هــن الأآث ــك أنّ غي ــين مــن ذل ــر      %)48(ويتب ــدى الغي ــيهن العــاملات ل ، تل
  %).28(املات لحسابهن ، ثم الع%)34(

  
  :والشكل التالي يوضح هذه الحالة 

  
  
  
  
  

الحالة التعليمية للمستهدفات في المشاريع الممسوحة
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  )6.9(شكل 
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :  تصنيف الحالة الاجتماعية للمستهدفات بحسب المشاريع التي استهدفت آل حالة6.7.4
 مـشروعاً اسـتهدف المطلّقـات       381 مـشروعاً اسـتهدف النـساء المتزوّجـات و         390أظهر المسح أن    

  . مشروعاً استهدف النساء غير المتزوّجات387 مشروعاً استهدف الأرامل و376و
  ) ]6.9(انظر الجدول [ 

وتبين الأرقام أن غالبية آبيرة من المشروعات استهدفت الحالات الأربع معا، مما يجعل نسبها مـن                
  .الاستهداف تكاد تتساوي تقريبا

  :والشكل التالي يوضح ذلك  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الحالة الوظيفية للمستهدفات في المشاريع الممسوحة
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  )6.10(شكل 
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 تصنيف الحالة الاقتصادية للمستهدفات بحسب عدد المشاريع التـي اسـتهدفت آـل              6.7.5
  :حالة 

تضمّنت الإجابات عشر حالات أساسية تعكس الوضع الاقتـصادي للمـستهدفات، بينمـا لـم تـرد إجابـات                   
ــسؤال مــن    مــشروعاً 260هــر التحليــل أنّ ويظ). مــن المــشروعات %17) (مــشروعا68(علــى هــذا ال

 مشروعاً استهدفوا صاحبات مشاريع 14 مشروعاً استهدفوا متوسّطات الدخل و    18استهدفوا الفقيرات و  
 مـشاريع اسـتهدفت العـاطلات عـن         8 مشروعاً اسـتهدفوا مرشـدات وموظّفـات زراعيـات، و          13صغيرة، و 
ــل، و ــدير    8العم ــغيرة أو م ــشاريع ص ــديرات م ــرى اســتهدفت م ــشاريع أخ ــذيّات، و م ــشاريع 4ات تنفي  م

مــشاريع 3 مــشاريع أخــرى اســتهدفت ســيّدات أعمــال، و4اســتهدفت راغبــات فــي تحــسين الــدخل، و
  .استهدفت من لديهن نشاط قائم، ومشروعان استهدفا مالكات حدائق صغيرة ومواشي

  
  ) ]6.10(انظر الجدول [ 

  
ويلـيهن  %) 65(ث تـصل نـسبتهن إلـى        ومن الواضح أن الفقيرات هن الأآثر استهدافا، وبفارق آبير، حي         

،  وتراوحـت    %)4(فقـط، ثـمّ مالكـات المـشاريع الـصغيرة بنـسبة             %) 5(متوسطات الدخل ولكن بنسبة     
  % ).0.5 -%3(نسب بقية الحالات بين 

  
  
  
  
  
  

الحالة الإجتماعية للمستهدفات في المشاريع الممسوحة
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   :   تصنيف المعايير الأخرى للفئة المستهدفة 6.7.6
  

المـستهدفة أوردت الإجابـات     ضمن تـصنيف الفئـة      "معايير أخرى "في الفقرة المخصصة لـــ ـ  
  :المعايير التالية 

  
الإجابات بحسب عدد  المعيــــــار م

 المشروعات
  مشروعات4 قادرة على سداد القروض 1
 مشروع منتمية إلى برنامج إقراض محدد 2
ــي      3 ــة ف ــافي ورغب ــارات آ ــستوى مه ــك م تمتل

 المشارآة
  مشروعات6

 مشروع تجيد الطباعة 4
 شروعات م5 تعول أطفال 5
  مشروعات6 سكنها ردئ 6
  مشروعات9 ذات احتياجات خاصة 7
 مشروع يتيمة 8
  مشروعات3 آفيفة ومعاقة 9
 مشروع عضوةٌ في جمعية مسجلة رسمياًً 10
 مشروع تسعى للتعلم 11

  
  : العدد المستهدف والعدد الفعلي للمستفيدين 6.7.7

 
ضمن تصنيف  , "العدد الفعلي للمستفيدين    " و   " العدد المستهدف "  في الفقرتين المخصصتين لـ     

مشروعاً لـم يقـدم إجابـات لأسـباب          )30( آما أن حوالي  , الفئة المستفيدة وردت إجابات تقريبية آثيرة       
م هدفـه الحـد مـن       2004وبـدأ عـام     ) نهايته مفتوحـة زمنيـاً    ( وهناك مشروع حكومي متواصل     , مختلفة  

هذا المشروع أورد عدداً مستهدفاَ طموحـاً       , الة الاتكال على المساعدات المالية المقدمة من الدولة         ح
آمـا  .آما أورد مستفيدين فعليين خلال عام واحد عـددهم ألفـان فقـط            , ألف فقير عموماً     )650( جدّاً هو 

ت ومتابعاتنا اللاحقة لتـدقيق     اعتمادا على ما لاحظناه أثناء مقابلات ملء الاستمارا       (لابد من التنويه هنا     
إلى انه في حالة استثناء جزء من المشروعات المنفذة بواسطة جهات مانحة، وبعض الجهـات               )بياناتها  

التـي  (الحكومية، إضافة إلى عدد ضئيل من المنظمات الأهلية،  باسـتثناء هـذا الجـزء مـن المـشروعات                  
تهدفات ثـم متابعـة خطـوات التنفيـذ لمعرفـة           تراعي قدرا من الدقة في  التحديد المسبق لإعداد المـس          

، فأن مشروعات آثيرة أخرى وجدت صعوبة في تحديـد أرقـام دقيقـة لهـذا                )العدد الفعلي للمستفيدين    
 .الغرض ولجأت إلى تسجيل أرقام تقديرية

  
  )867474( وقد بلغ الإجمالي العام للمستهدفين في جميع المشاريع

   )219344(ين بلغ والإجمالي العام للمستفيدين الفعلي
  

  
    تصنيف المشروعات بحسب تمويلها6.8

 
نظراً لما يترتب عن عامل التمويـل مـن آثـار مباشـرة وغيـر مباشـرة علـى عمليـة تبنـي وتنفيـذ وتوزيـع                   
مشروعات التمكين الاقتصادي للنـساء بمختلـف أبعادهـا،  فقـد اعتمـدنا فـي التحليـل تـصنيفاً مفـصلاً،                      

عـدد  : ، واشـتمل التـصنيف علـى المكوّنـات التاليـة          )الاستمارات(لممسوحة  أدرجت فيه جميع العيّنات ا    
المشاريع، حجم التمويل، نـسب التمويـل بـين الجهـات المختلفـة إن تعـددت، الجهـة الممولـة، الجهـة                      

  .المنفّذة
وتمّ توزيع ذلـك التـصنيف علـى ثلاثـة جـداول، اخـتصّ الأوّل بالمـشاريع التـي تنفّـذها جهـات حكوميّـة،                         

ي بالمشاريع التي تنفّذها جهات غير حكوميّة، والثالث بالمشاريع التي تنفّذها جهـات إقليميّـة أو                والثان
  .دوليّة
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  ) ]6.13(، )6.12(، )6.11: (انظر الجداول [ 
  :ومن بيانات الجداول المذآورة يمكن استنتاج الآتي

نفـذها  ت) مـشروعا 85(محدودية التمويل الحكـومي للمـشاريع الممـسوحة،  فمـن مجمـوع               •
  :الحكومة،  هناك

  .وبمبالغ تمويليّة مرتفعة نسبياً%) 100(تنفّذ بتمويل خارجي ) مشروعا12ً (-
ينفذون بتمويل محلي وخارجي،  وفـي حـالات آثيـرة تكـون حـصة التمويـل                 ) مشروعا51ً (-

، مع أن مبـالغ تمويلهـا أعلـى بكثيـر مـن             )فقط  % 2تصل إلى   (الحكومي المحلي فيها محدودة     
  .مشاريع المنفذة حكومياًباقي ال

 .هي المنفذة بتمويل حكومي محلي،  ولكن بأحجام تمويل متواضعة) مشروعا22ً (-
 التنامي الملحوظ للمشروعات المنفذة من قبل جهات غير حكومية وبتمويل اغلبه خارجي، •

قطـاع  مصدره ال(وأآبر تمويل بينها ) مشروعا13ً(فالمنفّذ منها بتمويل ذاتي، آخذٌ في التزايد    
  .تجاوز نظيره الحكومي من حيث حجمه) الخاص 

، وسـقوفه   ) مـشروعا  98(والمنفّذ بتمويـل محلـي، أو محلـي وخـارجي عـدده آبيـر نـسبياً                 
وهنا تنبغي ملاحظـة أن حـصة التمويـل المحلـي           (الأعلى تتجاوز آثيراً نظيراتها المنفذة حكومياً       

 للتنمية، وهو الممول إقليميا ودوليـا       لعدد من هذه المشاريع آان مصدرها الصندوق الاجتماعي       
  ).بنسب تتجاوز آثيراً التمويل المحلي

، سيتـضح   )مـشروعا   44(وإذا أُخذ في الاعتبار أخيرا،  العدد الممول دوليا، والمرتفـع نـسبيا              
أن إسهام الجهات غير الحكومية في تنفيذ المشروعات يرتكز في الأساس على تمويل الجهات              

 .ليةالمانحة إقليمية ودو
العــدد الكبيــر للمــشروعات المنفــذة والممولــة فــي آن واحــد مــن طــرف الجهــات المانحــة     •

وبأحجــام تمويــل مرتفعــة،  وعنــد الأخــذ فــي الاعتبــار بــاقي المــشروعات   ) مــشروعا 158(
المنفذة دوليا بتمويل خارجي ومحلي مع ما سبق الإشارة إليه في البندين الـسابقين مـن                

خارجي، سيتضح أن عملية تمويل وتنفيذ مـشروعات التمكـين         وزن نسبي مرتفع للتمويل ال    
  .الاقتصادي برمتها لا تزال معتمدة إلى حد آبير على العامل الخارجي

  
    نتائج تقييم المشروعات لمستوي ونتائج  أدائها و للمشروعات الأولى بالمواجهة 6.9

  
ة نفـسها، مـن حيـث مجالاتهـا         بالنظر للتنوع الكبير للجهات المنفـذة ولطبيعـة المـشروعات المنفـذ           

ومواقعها وامتدادها الزمني وأهـدافها وأحجامهـا ومـصادر تمويلهـا، فـإن طائفـة واسـعة مـن التفـصيلات                     
المتعلقة بخصائص المشروعات قد وردت ضمن الإجابات على الأسئلة  الواردة ضمن بندي ثامنا وتاسعا     

رض المرآـز لأبرزهـا، وأآثرهـا تجـسيدا         من الاستمارة، وهي التقييمات التي سـنحرص أدنـاه علـى الع ـ           
  .للحالات المشترآة بين المشاريع

  
  :  نقاط قوة  المشاريع 6.9.1

في مجال الظروف المعيشية، والتخفيف من الفقر، وزيـادة فـرص عمـل للنـساء،          •
  :وتوفير الخدمات، وردت التقييمات التالية

  . المساعدة في التخفيف من الفقر، وتقليص فجوته-
  .رص عمل جديدة للنساء توفير ف-
  . تحسين الأوضاع المعيشية، وزيادة دخول المستهدفات-
  . المساعدة على تحقيق اآتفاء ذاتي في أوساط الفقراء-
  . تمكين إعداد من المستفيدين من البدء بتحقيق ادخار-
  . سد حاجات المناطق المستهدفة من منتجات المشروعات-
  .فية إيصال مياه شرب نقية للبيوت الري-
  .من خدمات المشروع للمرأة%) 80( توجيه -
  . تحسين مستوى الأمن الغذائي-
  . حصول النساء على تقنيات حديثة لحل مشكلة المياه والطاقة في الريف-
  . تأمين خدمات مشورة ومساندة مجانية للنساء-
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  :في مجال تدريب النساء وبناء القدرات المعززة لوضعهن الاقتصادي  •
  . تنمية مهارات الفقيرات الإسهام في-
  . نجاح أعداد آبيرة من المتدربات في فتح مشاريع-
  . حصول العاطلات على تدريب يساعدهن على العمل-
  . تحسين الأنشطة الإنتاجية للمرأة-
  . عدم التسرب أثناء التدريب-
  . اختيار موضوعات تدريبية تُلائم احتياجات النساء-
  . توفير مدربين أآفاء-
  . عملية تقييم دوري للمتدربات إجراء-
  . إيصال خدمات تنمية القدرات الإنتاجية إلى مختلف مناطق البلاد-
  . تفاعل وحماس النساء لتحسين إنتاجيتهن-
  
  :في مجال الخدمات الإقراضية  •
  . نشر خدمات الإقراض الصغير في مناطق متزايدة-
  . عدم وجود أرباح في العملية الإقراضية-
  .ثقافة الائتمانية، وخروج النشاط عن النمط التقليدي التوعية بال-
  . التزام المستفيدات بشروط القروض-
  . توفير صناديق دوارة للنساء-
  . اللامرآزية في إدارة العملية الإقراضية-
  . عدم اعتماد المشروع على تقديم قروض نقدية وإنما تأمين متطلبات وتجهيزات المشروع-
  ).آة مساهمة في التمويل الأصغر شر( تحول المشروع إلى -

  
في مجال بناء القدرات التنظيميـة والمؤسـسية لـلإدارات والجهـات ذات العلاقـة                •

  :بتنمية المرأة
 تأسيس وبناء قدرات إدارات، ولجان تنمية المرأة في مواقـع جديـدة وتهيئـة بيئـة عمليـة إداريـة           -   

  .مناسبة للنساء
  .حتياجات المرأة العاملة تسليط الضوء المتزايد على قضايا ا-
  . تفعيل إستراتيجية عمل المرأة-
  . تعزيز البنية المؤسسية لفروع اتحاد النساء وإجراء الانتخابات الدورية-
  . وجود مقرات ثابتة وأماآن ملائمة لنشاط المشاريع والمنظمات-
  . استقلالية المرأة في إدارة المشروع-
  .لمهام التنموية اشتراك منظمات المجتمع المدني في ا-
  . أنشاء جمعيات نسوية-
  . التزام الشفافية في العمل-
  . ضمان التوسع والاستدامة للقدرات الفنية والإدارية-
  .مزيدا من القبول والانتشار" تمكين المرأة " اآتساب منهجية -
  : في مجال الأداء المالي والإداري والفني للمشروعات  •
  .ذاتي للمشروع بدء الاعتماد على التمويل ال-
  . تمكين المشروع من الاستمرارية وضمان ربحيته-
  . سعة السوق وغياب المنافسين-
  . وجود جهة ممولة ودعم آاف-
  . تحقيق نسبة نجاح عالية-
  . موقع المشروع مناسب-
  . التدريب المسبق على إدارة المشروع-
  . الاعتماد على الدراسات والمسوحات-
  .زمة لعمل المشروع واستدامته توفر المواد الخام اللا-
  . اعتماد المشروع على أدوات عمل حديثة-
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  . قدرة المشروع على تنويع وتحديث نشاطاته-
  . الاعتماد على التقييم الخارجي-
  . متابعة المشروع للمستفيدات وتدخله لحل مشاآلهن الكبيرة-
  . المشروع هو الوحيد في المنطقة-
  .ته أقامة المشروع معرضا لمنتجا-
  : نقاط قوة متعلقة بأهداف عامة، وباحتياجات ومشروعات أآثر خصوصية  •
  . إحداث تنمية زراعية، وإدخال تقنيات جديدة إلى الريف-
  . ترسيخ وانتشار ظاهرة تأسيس المشروعات الصغيرة-
  . تزايد اهتمام الحكومة وأرباب العمل والعاملين بالمشروعات الصغيرة-
  .تعليم والإلمام بمهارات وتقنيات حديثة تمكين الكفيفات من ال-
  .اعتماد الكفيفات على الذات وفتحهن لدفاتر توفير لمواجهة الاحتياجات الطارئة-

  
  :  نقاط ضعف المشاريع6.9.2

  :في مجال الأداء المالي والفني و الإداري للمشروعات  •
  . غياب التمويل والدعم الكافي للمشروع-
  .شروع توقف التمويل رغم نجاح الم-
  . عدم توفر ميزانية محلية داعمة للتمويل الأجنبي-
  . خضوع إدارة المشروع لأآثر من جهة للتمويل-
  . اضطرار المستفيدات لسحب مبالغ من رأس المال يفشل المشروع-
  . الاعتماد على البيع بالدين يبقي المشروع عرضة للمخاطر-
  . الصفة القانونية للمشروع غير واضحة-
  .ح خطة عمل المشروع عدم وضو-
  . محدودية مدة المشروع-
  .محدودية السوق/  مكان المشروع غير مناسب -
  . غياب، أو ضعف، القنوات التسويقية لمنتجات المشروع-
  . ضعف القدرات والمهارات الترويجية والإعلامية-
  :في مجال الخدمات الإقراضية  •
  . طلب ضمانات تفوق قدرات الفقراء-
  .قانونية تكفل استعادة القروض غياب ضمانات -
  . تأخر المستفيدين عن سداد القروض في وقتها، وصعوبة استعادتها-
  . صغر حجم القروض-
يعيـق متابعـة    ) فـي المـدن     (وتـنقلهم   ) فـي الريـف     ( التشتت الجغرافي لسكن المـستفيدين       -

  .التحصيل
  . تأثر المجتمع بالثقافة الرافضة للإقراض وآأنه دبا-
  . الناس على التعامل بجدية آافية مع الوقت عدم قدرة-
  :في مجال التدريب  •
  . تسرب النساء من التدريب-
 . عدم توفر آادر تدريبي بكفاءات وخبرات ملائمة-
  . قصر مدة التدريب-
 . غياب التدريب المستمر للمدربات-
  .غياب المشاريع الملحقة  لما بعد التدريب/ ضعف -
  .ية للمتدربات في الحصول على عمل عدم ضمان الاستفادة الفعل-
  . شحه المدربين في مجال التمويل الأصغر-
  . انتعاش الثقافة التقليدية الرافضة لإسهامات المرأة التنموية تعيق إقبالها على التدريب-
  : في مجال بناء القدرات المؤسسية للجهات ذات العلاقة بتنمية المرأة  •
  . المرأة عدم اعتماد مخصصات لتشغيل إدارات-
   لا يوجد نظام وتوصيف موحد لعمل إدارات المرأة -
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  . المرأة أآثر تضرراً من بيروقراطية الإدارة في المؤسسات العامة-
  . ضعف التنسيق والتواصل بين الإدارات المختلفة للمرأة-
  . عدم وجود مقرات ملائمة لعمل المنظمات والجمعيات-
  . الترآيز على المدن وتجاهل الريف-
  

  : أهم المشاريع الأولي بالمواجهة 6.9.3
  . المشاريع المدرة للدخل-
  . مشاريع الإقراض متناهي الصغر-
  . مشاريع حفظ الأطعمة-
  . الخ....آالنحت والخزف، والخياطة، والتطريز:  مشاريع تطوير الصناعات اليدوية-
  . مشاريع تربية المواشي-
  .لات الانترنت، طباعة الكمبيوتر،  تصوير الوثائقمح:  مشاريع تجارية لبعض الخدمات الحديثة-
  . مشاريع تهتم بمستلزمات الأعراس-
  . مشاريع تستهدف العاطلات والعائدات إلى العمل بعد انقطاع طويل-
  . مشاريع صناعية، زراعية، سمكية، قابلة لاستيعاب النساء بأعداد آبيرة-
  .حطب، وتوفير الوقت لنساء الريف مشاريع تأمين المياه النقية الطاقة البديلة لل-
  .خدمات البنية التحتية/ مشاريع خدمية للمرأة الريفية -
  . مشاريع تعنى بتسويق المنتجات الزراعية والحرفية لنساء الريف-
  .مشاريع تدريب وتأهيل الفقرات-
ــصغيرة والحرفيــة  - ــصناعات ال ــوى، المناحــل، تربيــة المواشــي   :  التــدريب علــى ال صــناعية الحل

  .لدواجن، التدبير المنزليوا
  . التدريب وتأهيل الفتيات الأصغر سنا في مجالات المهارات الحياتية-
   التدريب على إدارة مشروعات الإقراض -
  . التدريب على مهارات إدارة وتخطيط المشروعات-
  . التدريب على المهارات التسويقية لمنتجات المشروعات-
  .نشطة الصغيرة وتوفير المعلومات اللازمة عنها إنشاء مرآز متخصص بدراسة سوق الأ-
  . ثقافية تستهدف تغيير نظره المجتمع التقليدية تجاه وادوار المرأة– مشاريع توعوية -
  . تثقيفيّة بحقوق الإنسان للمرأة وحقوق النساء العاملات– مشاريع توعوية -
  . الإرشادي النسوي البيئي في العمل– مشاريع تعني بإدماج قضايا الإرشاد المائي -
  . مشاريع تعني بمحو أُميّة النساء وبموضوعات الصحة الإنجابية-
  . مشاريع تعني بالأطفال الذين لا عائل لهم-

 
  

    إيضاحات حول مشروعات وأنشطة في مجال التمكين الاقتصادي لم تخضع للمسح 6.10
 
  :التمكين الاقتصادي للمرأة هيجهات حكومية تمارس أيضا أنشطة ذات صلة مباشرة بقضايا )3(هناك 

. صندوق الرعاية الاجتماعية، صندوق تنمية المـشروعات الـصغيرة، بنـك التـسليف التعـاوني والزراعـي                
ولكن نتجه اتخاذ أنشطة هذه الجهات أشكالا لا تتطابق بالقدر الكافي مـع متطلبـات وشـروط المـسح،                   

ت وقـدموا معلومـات عـن الأنـشطة نوجزهـا           فقد تردد المعنيون في الجهات الثلاث عـن مـلء الاسـتمارا           
  :بالاتي

  :صندوق الرعاية الاجتماعية •
تمنح الحكومة عبر هـذا الـصندوق التـابع لـوزارة الـشؤون الاجتماعيـة والعمـل معونـات ومـساعدات            

 -1000(مالية للحالات والأسر الفقيرة على مستوى الجمهورية، تتراوح القيمة الشهرية للمعونة مـابين              
  .للأسرة) دولارات 8(أي ما يقارب بالمتوسط ( فقط بحسب تعداد أفراد الأسر المستفيدة، ريال) 2000

حالة من النساء، بنـسبة     ) 315.702(م خصصت الوزارة للنساء مساعدات غطّت       2004وخلال العام   
  .من مجموعة الحالات المشتملة على الذآور والإناث%) 48.8(
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  :صندوق تنمية الصناعات الصغيرة •
م 2004-2000روضاً للنساء في خمس محافظات فقط، وقد تزايدت القروض خلال الفترة مـن              يقدم ق 

. ألـف ريـال   )35.616(قرضـاً بمبلـغ إجمـالي       ) 152(ألـف ريـال إلـى       )4.230( قرضاً، بمبلغ إجمالي     16من  
قرضـا بمبلـغ     ) 549(م قـد بلغـت      2004وآان أجمـالي القـروض التـي قـدمها الـصندوق للجنـسين عـام                

،  %)28(ألف ريال، أي أن حصة النساء من إجمـالي القـروض تـشكل حـوالي                ) 407.946(دره  إجمالي ق 
م نتيجـة لتقـديم     2004أما فرص العمل التي أضيفت عام       .فقط%)9(ومن إجمالي مبالغ الإقراض حوالي      

  .للنساء) 16(فرصة عمل، منها ) 198(قروض الصندوق، فكانت مجموعها في المحافظات الخمس 
  : التعاوني و الزراعيبنك التسليف •

منـاطق رئيـسية هـي صـنعاء، تعـز،  عـدن،           ) 4(رآز البنـك عملياتـه الإقراضـية للمـرأة الريفيـة فـي              
الحديدة، مولت مشروعات الثروة الحيوانية مـن أغنـام وأبقـار وقـد لـوحظ تنـاقص مـستمر فـي عمليـات                       

، 2001(أن بلغـت قيمتهـا عـام    إقراض النـساء التـي قـدمها البنـك خـلال الأعـوام الأربعـة الأخيـرة فبعـد                  
مليــون ريــال عــام ) 11.9(م،  وإلــى 2002مليــون ريــال عــام ) 13.9(مليــون ريــال، تراجعــت إلــى )16.4(

  .م2004مليون ريال فقط عام )4.8(م، ثم إلى 2003
  

  
  الاستخلاصات والتوصيات. 7
  

  :  الاستخلاصات7.1
اق المـسح الميـداني، ومقـابلات       أوصلتنا نتـائج المـسح المعروضـة أعـلاه، ومـا تلمـسناه فـي سـي                

المسئولين في الجهات الممسوحة،   إلى عدد من الاستخلاصات المتعلقة بتجربة التمكين الاقتصادي           
  :للنساء في اليمن، ونوجزها بالآتي 

أن عملية تبني مشروعات تنموية موجهة للتمكين الاقتصادي للنساء تحديدا لا تزال عملية              •
 المسار الرسمي للتنمية في البلاد، وبتحفيز وإسهام اآبـر         تجرى، حتى الآن، على هامش    

  .من طرف المانحين وبعض من منظمات المجتمع المدني
أن المجتمع المدني، بمنظماته الأهليـة النـسوية التـي نـشأ معظمهـا حـديثا، آخـذ بفـرض                     •

 أنّ  نفسه، وبشكل متنام لممارسة الأنشطة التنموية الداعمة لتمكين المرأة اقتصادياً، ولـو           
 .هذه العملية لا تزال تتم بتحفيز واعتماد آبير على العامل الخارجي ومصادر تمويله

أن اهتمام الجانب الحكومي بالمشروعات المخصصة سلفا لتلبية احتياجات النـساء            •
الاقتصادية، وتعزيز استقلاليتهن، لا يواآب الموقف الرسمي الـذي بـدأ بتبلـور علـى               

تراتيجيات المعلنــة، وبالــذات إســتراتيجية تنميــة نحــو أوضــح فــي الــسياسات والاســ
فمــا هــو معتمــد لهــذا الغــرض فــي الموازنــات والخطــط .  النــوع الاجتمــاعي–المــرأة 

الحكومية لا يزال يتم إمّا وفق منهجيـات غيـر مراعيـة لمنظـور النـوع الاجتمـاعي، أو                 
أو يرتكـز   ينحصر في المجالات التقليدية الهادفـة لتنميـة الأسـرة والمجتمـع عمومـا،               

 .بمعظمه على المساعدات ومصادر التمويل الخارجية
ــا      • ــر اهتمام ــى الآن الطــرف الأآث ــشكلون حت ــين، ي ــدوليين والإقليم ــانحين، ال أنّ الم

باحتياجــات النــساء الاقتــصادية، أآــان مــن حيــث مــصادر التمويــل المخصــصة ســلفا  
شـراف المباشـر   لأهداف تلبي تلك الاحتياجات، أو من حيث تبني عملية التنفيذ والإ        

 .على مشروعات ترتبط بتمكين النساء اقتصاديا
أن الريف اليمني، لا يـزال هـو الجهـة الأآثـر حاجـة للاسـتهداف فـي مجـال تمكـين                       •

وما أظهره المسح من تغطية نسبية لبعض المناطق الريفية، يعـود           . النساء اقتصادياً 
 .لمشاريع نموذجية مكثفة تستهدف مناطق ريفية محدودة

ريع التدريب والتأهيل للنساء لتمكينهن من الالتحاق بسوق العمل، أو البدء           أن مشا  •
هي مشاريع آخذة فـي الانتـشار التـدريجي وتعكـس           ...بممارسة نشاط مدر للدخل   

اهتماما بالظاهرة، لكن هذا الانتشار لا يـزال غيـر مـدروس وغيـر موجّـه، وآثيـر مـن                    
 بمرحلة مـا بعـد التـدريب، ولا         مخرجات التدريب لا تجدي، لعدم وجود مشاريع تعني       

 .يزال حافز وجود تمويل خارجي يشكل سبباً رئيسياً لانتشارها
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أن الإقراض الصغير والدعم الموجه لتشجيع النساء علـى ممارسـة نـشاطات مـدرة                •
للدخل لا يزال معتمداً آثيراً فـي انتـشاره علـى عامـل تـوفر مـصادر تمويـل سـهلة،                     

لذلك فهذا  . تتعرض المشروعات للانهيار السريع    وبمجرد شحة أو غياب هذه المصادر     
الأمر أيضا بحاجـة إلـى رعايـة وتخطـيط مـسبق لمـساره، بمـا يكفـل إرسـاء أسـس            
ــة        ــات آافي ــؤمن مقوم ــشاريع،  ت ــشار الم ــشأة  وانت ــحة لن ــة واض ــة وتنظيمي قانوني

 .لاستمراريتها وعدم تعثرها السريع
التمكـين الاقتـصادي للنـساء،     أنّ سيادة الأنمـاط التقليديـة بمعظمهـا،  لمـشروعات             •

والمعتمدة على تنمية المهـارات الحرفيـة والـصناعية التقليديـة، هـو أمـر مقبـول ولا               
وفـي  (لكـن الأمـر علـى المـدى البعيـد،           . بديل له في مراحل انتشاره المبكرة هـذه       

عصر العولمة الـذي يفـرض أشـكالاً مـن  الانـدماج يـصعب الـتحكم بهـا، آمـا يفـرض                       
، هذا الأمر لن يكون آافيا ولا مقبولا، ولابد من )في أوقات قياسيةتحولات متسارعة 

  .الاستعداد له بتحفيز وتنمية أنماط متعددة وحديثة من المهارات والصناعات
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  : التوصيات7.2
  
لتحويل التبني الرسمي لقضايا المرأة والنوع الاجتماعي إلى إستراتيجية قابلـة للتنفيـذ          •

بإجراءات عمليـة تمـس مباشـرة عمليـة التمويـل التنمـوي،              ) تدريجيا(ن ربطه   في الواقع، لابد م   
بحيث يتجسد منظور النوع الاجتماعي،  عبـر الموازنـة الحكوميـة قبـل غيرهـا مـن الجهـات ذات              

وهذا يعني التخصيص المسبق للاعتمـادات اللازمـة لتنفيـذ مـشروعات موجهـة سـلفا                ..العلاقة
  .للتمكين الاقتصادي للمرأة

بار مكافحة الموروث الثقافي التمييزي ضد المرأة والمعوقات الاجتماعية والـسياسية           اعت •
لاشــتراآها الفاعــل فــي الحيــاة الاقتــصادية وفــي صــناعة القــرار التنمــوي، جــزءا أساســيا فــي   
إستراتيجية مكافحة الفقر بين النـساء، وربـط توجهـات التخفيـف مـن فقـرهن بمؤشـرات رقميـة                   

خفض نسبة النساء الفقيـرات إلـى       "ت العلاقة، وهذا يعني تحويل هدف       ملزمة لكافة الجهات ذا   
النـوع الاجتمـاعي،  إلـى إجـراءات         –، الوارد ضمن إستراتيجية تنمية المـرأة        "م2015النصف عام   

ملزمة تتحقق عبـر مـشاريع تمكـين اقتـصادي للنـساء، تعكـسها آافـة الجهـات المعنيـة ضـمن                      
 .د سلفا الموارد اللازمة لتمويلهام، وتحد2015ّ -2006خططها القادمة من 

وبدرجــة أساســية القطــاع )حكوميــة، غيــر حكوميــة، ومــانحين (التــزام الجهــات المعنيــة  •
الخاص المحلي، بتبني ودعـم المـشاريع المـستهدفة تحديـدا نـساء الريـف الفقيـرات، وبالـذات                   

تمـدة علـى   اللاتي يعلـن أسـرا معيـشية، مـع الترآيـز علـى المـشاريع الـصناعية الـصغيرة المع                   
 .المنتجات الزراعية، نباتية وحيوانية

تبني التشريعات والإجراءات الإدارية الكفيلة بتنظيم وتطوير المـشاريع الـصغيرة والأصـغر              •
والمتوسطة، وضمان استفادة نـسبة عاليـة مـن النـساء الفقيـرات مـن هـذه المـشروعات، مـع                     

قابلـة  )أو شـرآات  (ل إلـى آيانـات   تهيئة المقومات للبرامج الداعمة للإقـراض الـصغير آـي تتحـو       
 .للاستدامة عبر التمويل الذاتي

بإيلاء اهتمام اآبـر بمـشاريع      ) حكومية، غير حكومية، ومانحين     (اهتمام الجهات المعنية     •
ما بعد التدريب والتأهيل للنساء، لضمان استفاد تهـن الفعليـة ممـا يحـصلن عليـه مـن مهـارات                     

 .دء ممارسة أنشطة مدرة للدخلتدريبية وتأهيلية، عبر التوظيف أو ب
تقديم مزايا ضريبية للنساء اللاتـي يمارسـن بأنفـسهن نـشاطا اسـتثماريا فـي أي مـن                    •

المشاريع الزراعية والصناعية والخدمية، واتخاذ الإجراءات الكفيلة بتيسير حصول ووصول النـساء            
 .عي في الإرثإلى حقهن في تملك الأرض وآافة الموارد الإنتاجية، إضافة إلى حقهن الشر

تبني مشروعات تعالج أوضاع النساء اللاتي فقدن أعمالهن، أو تـضررن بـسبب إجـراءات                •
 .خصخصة مؤسسات القطاع العام، بما يكفل إعادة تأهيلهن وإلحاقهن بأعمال مناسبة

ــات فــي الــشريط الــساحلي     • ــة لظــروف النــساء القاطن الاهتمــام بالمــشروعات المراعي
 بمهنة الاصطياد وصناعة الشباك أو صيانتها وغيرهـا مـن متطلبـات             آالصناعات والحرف المرتبطة  

 .المهنة
الاهتمام بالمشروعات المشجعة لاقتحام النساء مجـالات العمـل المـصنفة أو الخاضـعة               •

تقليــداً لهيمنــة الــذآور، آالاشــتغال فــي مجــالات الهندســة، والعلــم والتكنولوجيــا، والــصناعات   
 .الخ...نية والميكانيكية، والعمل في مجال الشرطة والأمنالحديثة وأعمال الصيانة الالكترو

الاهتمام بالمشروعات الملبية لاحتياجات النساء الشابات المقـدمات علـى الحيـاة العمليـة               •
 .والمهنية لأول مرة، أو العائدات إلى سوق العمل مجددا أو الراغبات في تغيير وظائفهن

صادية للنـساء فـي أعمـار معينـة، وذوات          الاهتمام بمشروعات تعني بالاحتياجات الاقت     •
الاحتياجات الخاصة آالمراهقات والمسنات، والمرضعات والحوامل والوحيـدات، واللاتـي لا مـأوى        

 .الخ...لهن، وضحايا العنف أو التحرش أثناء العمل والمحتاجات لبدء حياة جديدة بعد السجن
 .املاتالاهتمام بمشاريع تؤمن رعاية نهارية لأطفال النساء الع •
 ــ            • تعـديل أو تفعيـل التـشريعات       : الاهتمام بمـشاريع داعمـة لجهـود النـساء المطالبـة ب

والممارسات الإدارية المتعلقة بالعمل، الترقي الوظيفي والمشارآة فـي صـنع القـرار، الحـصول               
على الضمانات والتأمينات الاجتماعية والصحية المتساوية، وآـل مـا يـؤمن التعامـل اللاتمييـزي                

 . الوظائف والمهن وفي الأجور والتقاعدفي شغل
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  الملاحق
  

  الجداول المرفقة
  

البيانات الأساسيّة للاستمارات التي اشتملت آل واحدة منها على أآثر من ) : 4.1(جدول 
  مشروع

  
 الجهة المنفذة الجهة التي ملأ ت الاستمارة

م
رق

 
رة
ما
ست
لا
ا

 

  عدد
المشا
  ريع
  التي
تضمن
 تها

عدد 
المحافظات، 
المديريات، 
  المناطق
التي  
 شملتها

  نوع
أنشطة 
 طبيعتها اسم الجــهــةاتالمشروع

ة
مي
كو
ح

ة 
مي
كو
ح

ر 
غي

 

ة 
مي
لي
إق /

ة
لي
دو

 

1  
 

9  
 

مـــــديريات ) 9(
في محافظتين

 9   دولية اليونسيف خدمية

3-
7 

ــة ) 130( 130 قريــــ
  ومنطقة في 

 محافظات)5(

  زراعية و
 خدمية

130   دولية منظمة آير العالمية

ــديريات )5( 5 9 مــــ
  في 

 محافظات)5(

منظمة العون  تدريب حرفي
 الإنساني والتنمية

 2 3  دولية

مناطق في )3( 3 10
 محافظات)3(

  3  إقليمية لجنة الإمارات خدمية

صــــــــــناعية،   محافظات)6( 6 11
 خدمية

  6  إقليمية لجنة الإمارات

ــديريات )4( 4 12 مــــ
  في 

 محافظات)4(

  4  دولية السفارة اليابانية خدمية

التعاون الفني  خدمية محافظات)9( 9 13
 الألماني

  9  دولية

ــي    166  ــشروعات ف ــالي الم ــات   ) 11(       إجم ــا جه ــتمارة ملأته اس
 دولية مانحة/ إقليمية

 25 141

زراعيــــــــــــــة  محافظات)5( 5 18
 وصناعية

وزارة الشئون 
الاجتماعية، الإدارة 
العامة للمرأة العاملة

   5 حكومية

 الجهة المنفذة الجهة التي ملأ ت الاستمارة

م
رق

 
م
ست
لا
ا

رة
ا

 

  عدد
المشا
  ريع
  التي
تضمن
 تها

عدد 
المحافظات، 
المديريات، 
  المناطق
التي  
 شملتها

  نوع
أنشطة 
 طبيعتها اسم الجــهــةالمشروعات

ة
مي
كو
ح

ة 
مي
كو
ح

ر 
غي

 

ة 
مي
لي
إق /

ة
لي
دو

 

وزارة الشئون  خدمية محافظة)21( 21 19
 صندوق ، الاجتماعية

 رعاية الاجتماعيةال

  21 حكومية
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وزارة الشئون  خدمية محافظة)21( 21 20
، برنامج  الاجتماعية

 الأسر المنتجة

  21 حكومية

ــة،  محافظات)5( 6 21 زراعيــــــــــ
صــــــــــناعية،  

 إقراض

وزارة الشؤون 
الإدارة  الاجتماعية، 

العامة للمرأة والطفل

   6 حكومية

 وزارة التعليم الفني مهني العاصمة 12 22
والتدريب المهني، 
 مرآز نقم للتدريب

  12 حكومية

صــــــــــناعية،   محافظتين 2 26
 خدمية

وزارة الصناعة 
والتجارة، الإدارة 
العامة للصناعات 

 الصغيرة

 2   حكومية

وزارة الزراعة، إدارة   زراعية محافظة واحدة  2  27
  تنمية المرأة الريفية

    2  حكومية

ة، إدارة وزارة الزراع  زراعية  مديريتان 2 28
  تنمية المرأة الريفية

     2  حكومية

منطقتــين فــي  2 29
 محافظتين

وزارة الزراعة،  إدارة  زراعية
 تنمية المرأة الريفية

 2   حكومية

 –خدميــــــــــة   محافظة13 13 30
تأسيس البنية  
التحتيــة وبنــاء  

 القدرات

وزارة الزراعة، إدارة 
 تنمية المرأة الريفية

 13   حكومية

ــة ت محافظا6 6 31 ــة ( زراعي تربي
 )حيوانات

وزارة الزراعة، إدارة 
 تنمية المرأة الريفية

   6 حكومية

 مديريات قي   3 3 32
محافظة واحدة

ــة ــة " زراعي تربي
 "حيوانات

وزارة الزراعة، إدارة 
 تنمية المرأة الريفية

   3 حكومية

الوحدة الرئيسية  خدمية  محافظات5 5 38
 -للتخفيف من الفقر
 وزارة التخطيط

  5  حكومية

استمارة ملأتها جهات ) 13(إجمالي المشروعات في       100 
 حكومية

785 17 

 الجهة المنفذة الجهة التي ملا ت الاستمارة

م
رق

 
رة
ما
ست
لا
ا

 

  عدد
المشا
  ريع
  التي
تضمن
 تها

عدد 
المحافظات، 
المديريات، 
  المناطق
التي  
 شملتها

  نوع
أنشطة 
 اطبيعته اسم الجــهــةالمشروعات

ة
مي
كو
ح

ة 
مي
كو
ح

ر 
غي

 

ة 
مي
لي
إق /

ة
لي
دو

 

ــة   محافظات3 3 39  –زراعيــــــــ
–خـــــــــدمي 

 حرفي

المكتب التنفيذي 
 لاتحاد نساء اليمن

غير 
 حكومية

 3  

المكتب التنفيذي  خدمية  محافظات9 9 40
 لاتحاد نساء اليمن

غير 
 حكومية

 9  

المكتب التنفيذي  خدمية  محافظات4 4 41
 لاتحاد نساء اليمن

غير 
 ةحكومي

 4  
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المكتب التنفيذي  خدمية  محافظة21 21 42
 اتحاد نساء اليمن

غير 
 حكومية

 21  

 منــاطق فــي 5 5 43
محافظة واحدة

اتحاد نساء اليمن إقراض/ خدمية
 فرع ابين/

غير 
 حكومية

 5  

ــان فــي  2 44 منطقت
محافظة واحدة

/ خدميــــــــــــة
 إقراض

اتحاد نساء اليمن 
 فرع أبين/

غير 
 حكومية

 2  

/ زراعيــــــــــة    محافظات9 9 45
 صناعية

الاتحاد التعاوني 
 الزراعي

غير 
 حكومية

 9  

ــة   محافظة11 11 46 / زراعيـــــــــ
 صناعية

الاتحاد التعاوني 
 الزراعي

غير 
 حكومية

 11  

ــة   محافظات4 4 53 / خدميــــــــ
 تدريب

جمعية تنمية المرأة 
 والطفل

غير 
 حكومية

 4  

 مديريات في   5 5 69
محافظة واحدة

ــة  / زراعيـــــــــ
 حرفية-يةخدم

برنامج الادخار 
 حيس/ والإقراض

غير 
 حكومية

 5  

مـــديرتان فـــي  2 70
محافظة واحدة

ــة  / زراعيـــــــــ
-صــــــــــناعية

 خدمية

برنامج الادخار 
بيت / والإقراض
 الفقيه

غير 
 حكومية

 2  

 منــاطق فــي 3 3 72
 العاصمة

مشروع القروض  إقراض
 الصغيرة

غير 
 حكومية

 3  

جمعية الصدى  خدمية محافظات3 3 78
 النسوية

غير 
 حكومية

 3  

برنامج تنمية   خدمية  محافظات3  3  94
المشروعات الصغيرة 

  والحرفية

غير 
  حكومية

 3   

اسـتمارة ملأتهـا جهـات غيـر        ) 14(        إجمالي المـشروعات فـي              84 
 حكومية

 84  
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   مشروعاً وحيداًالبيانات الأساسيّة للاستمارات التي اشتملت آل منها) : 4.2(جدول 
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الجهة التي ملأت 
 الجهة المنفذة الاستمارة

رة
ما
ست
لا
م ا
رق

ع  
ري
شا
م
ال

د 
عد

ها
نت
م
ض
ي ت

لت
ا

 

عدد 
 -المحافظات

المديريات، 
المناطق التي 

 شملتها

نوع أنشطة 
 المشروعات

 اسم الجهة

ها
عت
بي
ط

ة 
مي
كو
ح

 

ر 
غي

ة
مي
كو
ح

ة  
مي
لي
إق

ة
لي
دو
و

 

 إقراض العاصمة 1 8
منظمة العون 

ي الإنسان
ية للتنمية

يم
قل
أ

  1 

المؤسسة   خدمات تدريبية العاصمة 1 14
ية اليمنية للتنمية

ول
د

 

  1 

23-25 3 
أمانة العاصمة 

+ وضواحيها 
سقطرى +عمران

 تدريب وتأهيل مهني
وزارة التعليم 

الفني والتدريب 
ية المهني

وم
حك

3   

33-37 5 
عمران 

)+ 2(سقطرى+
 تعز+ لحج+

+ خدمية+صناعية
 زراعية

  )3(ارة الزراعةوز
وزارة التعليم 

الفني والتدريب 
 المهني

ية
وم
حك

 

4  1 

47-52  
54-68 

71 
73-77 
79-93 

  
42 

مشر)17(العاصمة
  وعا

  مشروعا)11( تعز
  مشاريع) 7(اب
  مشاريع )3( لحج
مشروعا)2(صنعاء

  ن
مشرو)2(الحديدة

 عان

مشاريع،  ) 5( زراعي
، مشاريع  )9(صناعي 
مشروعاً، ) 28(خدمي

) 6(تجاري ربحي
 4( مشاريع، حرفي

) 3( مشاريع،  قروض)
 مشاريع

جهة غير )20(
  :حكومية

اتحادات 
ومؤسسات 

وجمعيات ومراآز 
نسويه تعاونية،  

خيرية، 
اجتماعية، 
 تنموية

ية
وم
حك

ر 
غي

 
 6 

  مشاريع
15 

 مشروعاً
  
  

مشروع5
  ات
15 

مشروعاً

  
  
1 

 52     7 41 4 
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  تي غطّاها المسحتصنيف المشاريع ال) : 4.3(جدول 
  

عدد المشاريع الواردة في  الجهات
 استمارات الجهات

عدد المشاريع بحسب 
 الجهات التي نفذتها

 85 108 حكومية
 155 126 غير حكومية

 162 168 إقليمية أو دولية مانحة
 402 402 المجموع

  
  

  تصنيف مجالات نشاط المشروعات) : 6.1(جدول 
  

الجهة  أخــرى
 المنفذة

عدد 
ت المشروعا
ة المنفذة

عي
را
ز

ة 
عي
نا
ص

 

ة
مي
خد

 
تدريب  إقراض

 حرفي

 الإجمالي

 89 15 2 44 6 22 85 حكومية
غير حكومية 155 32 36 104 9 14 195 
 177 17 1 121 2 36 162 مانحة

269 44 90 402 الإجمالي 12 46 461 
  
  
  
  
  

  سب سنة بدء التنفيذالتصنيف الزمني للمشروعات وطبيعة تواصلها بح) : 6.2(جدول 
طبيعة تواصل 
 المشروعات

عدد المشروعات 
 وطبيعة
 تواصلها

 
 
 سنوات بدء التنفيذ

عدد 
المشروعات 
 المنفذة

ة
ري
دو

رة 
كر
مت

 

ة 
مر
ل

دة
ح
وا

 

  
  

سنوات نهاية المشروعات 
 أن وجدت

   29 1 30 م وما قبلها1996
 مشروعات5-)2003(  21 2 23 م1997-1998

  
 م1999-2000

  
29  
 

   
21 

  
8 

  مشروع-)2002(
  مشروعات3-)2003(
   مشروعات4-)2004(
 مشروعات11-)2005(

  
2001-2002 

  
44 

  
15 

  
17 

  
12 

  مشروعات5 -)2003(
   مشروعات21-)2004(
  مشروع-)2006(

 ة مشروع-شهر واحد
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2003-2004 

  
267 

  
39 

  
193 

  
35 

   مشروع-)2003(
  مشروعا35ً -)2004(
   مشروعا32ً) 2005(
  روعاًمش32 -)2006(
   مشروعات108)2007(

   مشروع-شهر واحد 
 مشروعات3 -أسبوع واحد

  
2005 

  
9    

5 
  
4 

  مشروعات3 -)2005(
  مشروعان2 -)2006(
  مشروعان2 -)2007(

 مشروع-شهر واحد 

286 57 402 المجموع 59  
  

  
  
  
  
  
  

  توزيع المشروعات على محافظات الجمهورية وفقاً للجهات المنفذة): 6.3(جدول 
  

الجهة /ظةالمحاف
 المنفذة

إقليمية  غير حكومية حكومية
 دولية/

 المجموع

 50 5 28 17  صنعاء–العاصمة 
 13 2 7 4 محافظة صنعاء

 15 3 8 4 عدن
 29 2 19 8 تعز
 16 1 13 2 اب

 28 5 16 7 الحديدة
 16 2 7 7 حضرموت
 19 14 3 2 حجة
 8 1 5 2 ذمار
 13 2 8 3 لحج
 7 1 4 2 البيضاء
 25 8 15 2 أبين
 6 1 3 2 شبوة
 8 1 4 3 صعدة
 36 29 3 4 المحويت
 6 1 3 2 مأرب
 5 1 1 3 الجوف
 5 1 2 2 المهرة
 87 80 3 4 عمران
 5 1 2 2 الضالع
 5 1 1 3 ريمة

 402 162 155 85 الإجمالي
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  تصنيف المشروعات بحسب الجهات المنفّذة): 6.4(جدول 

 
               جهات التنفيذ

  
 روعات المنفذةالمش

جهات 
 حكومية

جهات غير 
 حكومية

جهات 
إقليمية أو 
دولية مانحة

 المجموع

 402 162 155 85 عدد المشروعات
 %100 %40 %39 %21 نسبتها إلى الإجمالي

  
  

تصنيف الأنشطة والإنجازات الفعلية وفقاً لعدد المشروعات التي ): 6.5(جدول 
  استهدفتها

  
  
  

  تصنيف الحالة الجغرافيّة للمستهدفات): 6.6(جدول 
  

الحالة الجغرافية 
 للمستهدفات

من البادية  حضرية ريفية
 والمناطق

 73 107 239 اريععدد المش
التوزيع النسبي 

 للمشاريع
57% 26% 17% 

  
  

 فعليــةالانجـازات ال الأنشطــــة

ت 
ما
خد

ة
عي
ما
جت
ا

 

ض
رو
قـ

ب  
ري
تد

ل
هي
تأ
و

ت  
دا
ع
سا
م

ة
لي
ما

  

ت 
دا
ع
سا
م

ة
ني
ف

 

 أخـــــــرى

ب
ري
تد

ت 
ما
خد

 

 أخـــــــرى

27
 22

3
 

34
8

 

59
 24

8
 

) 15( تحسين إنتاج زراعي -
  مشروعا

 استصلاح أراضي -
  مشروعا)19(
  مشروعا)28( أمن غذائي -
 مشروعان)2(دخل وربح   إدرار-
  اتمشروع)4( دراسة جدوى-
  مشروعات)4( رواتب وأجور -
 مشروعات)3(  درء آوارث-
) 5(توعية بالصحة والبيئة  -

  مشروعات
 ربط مؤسسات المجتمع -

  مشروعان) 2(المدني ببعضها 
  مشروع) 1( نشاط توعوي -

 

25
3

 

28
3

 

) 91( قروض ميسرة -
  مشروعا

) 5( إدرارا دخل -
  مشروعات

 تحسين بنية زراعية -
  مشروعا) 28(

شاء مشاريع تجهيز وإن
  مشروعاً)37(صغيرة 
دراسة 
  مشروعات)4(جدوى

 مشروعا)37(بناء قدرات 
 )3(إصحاح بيئي 
  مشروعات

دعم إنشاء مؤسسات 
 )5(مجتمع مدني 
 مشروعات
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  تصنيف الحالة التعليميّة للمستهدفات): 6.7(جدول 
  

الحالة التعليمية 
 للمستهدفات

أمية، (غير متعلمة  أقل ثانوية أو جامعية
 )أو ملمّة 

 365 253 126 عدد المشروعات
التوزيع النسبي 
 للمشروعات

17% 34% 49% 

  
  تصنيف الحالة الوظيفيّة للمستهدفات): 6.8(جدول 

  
الحالة الوظيفية 
 للمستهدفات

 لا تعمل تعمل لدى الغير تعمل لحسابها

 293 209 108 عدد المشروعات
التوزيع النسبي 
 للمشروعات

18% 34% 48% 

  
  تصنيف الحالة الاجتماعيّة للمستهدفات): 6.9(جدول 

  
الحالة 

الاجتماعية 
 للمستهدفات

 غير متزوجة أرملة طلقةم متزوجة

عدد المشروعات 390 381 376 387 
التوزيع النسبي 
 %25.2 %24.5 %24.8 %25.4 للمشروعات

  
  

  تصنيف الحالة الاقتصاديّة للمستهدفات): 6.10(جدول 
  

ة
ال
ح
ال

 

رة
قي
ف

 

ل
خ
لد
ة ا
ط
س
تو
م

ع  
رو
ش
 م
ة
حب
صا

ير
صغ

 
ة 
ظف
مو
 و
ده
ش
مر

ة
عي
را
ز

 

عاطلة 
عن 
العمل

مدير 
مشروع 
صغير 
ر أو مدي
تنفيذي

راغبة 
في 

تحسين 
 الدخل

سيدة 
أعمال

لديها 
نشاط 
 قائم

مالكة 
حديقة 
ومواشي

غير 
محدّد

عــــــــــــــدد 
المشروعات  260 18 14 13 8 8 4 4 3 2 68 

ــع  التوزيـــــــ
النـــــــسبي 
للمشروعات 

65% 5% 4% 3% 2% 2% 1% 1% 0.7% 0.5% 17% 
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ذها جهات حجم ونسب تمويل المشروعات الممسوحة التي تنف): 6.11(جدول 
  حكومية

  
 نسب التمويل

ة 
ار
م
ست
م ا
رق

ح
ال

د 
عد

  
حجم 
 التمويل

أو
ي 
وم
حك

ي
حل
م

  

ي
ول
د

ي 
م
لي
إق

 

ي 
ات
ذ

/
و 
أ ع 
طا
ق

ص
خا

 

  
 الجهة الممولة

  
 الجهة المنفذة

22 1
2

ر6.720.000
 يال

64
% 

  36 %
 ذاتي

وزارة التعلــــــــيم 
ــي  / الفنـــــــــــــ
والتدريب المهني

لتــدريب " نقــم" مرآــز
 المرأة

23 1 500.000 
 ريال

   100 %
 ذاتي

" نقــــــم"مرآــــــز
 لتدريب المرأة

لتــدريب " نقــم" مرآــز
 المرأة

24 1 1.320.000
 ريال0

76
% 

  24 %
 ذاتي

وزارة التعلــــــــيم 
مرآــــز +الفنــــي 

 نقم

لتــدريب "نقــم "مرآــز 
 المرأة

25 1 5.120.000 
 ريال

100
% 

ذاتي+    وزارة التعلــــــــيم 
مرآــــز +الفنــــي 

 نقم

لتــدريب " نقــم"مرآــز 
 رأةالم

31 6 13.500.00
  ريال0

100
% 

ــاج     ــندوق الإنتـ صـ
الزراعـــــــــــــــي 
ــسمكي  والـــــــــ

 وزارة الزراعة/

إدارة تنميـــة المــــرأة  
ــة  وزارة /الريفيــــــــــ

 الزراعة

37 1 360.000 
 ريال

100
% 

وزارة التعلــــــــيم    
ــدريب  الفنــي والت

 المهني

معهـــــــد التـــــــدريب 
  التربية-المهني

19 2
1

285.000.0
 ريال00

89.
5%

10.9
% 

+ ة الحكومـــــــــــ  
  الاتحاد الأوروبي

 

جهـــــات +الحكومـــــة
 مختلفة

20 2
1

910.263.9
 ريال33

78
% 

 22
% 

تمويل +الحكومة   
 خارجي متنوع

ــوطني   ــامج الــ البرنــ
ــع   ــة المجتمـــ لتنميـــ

ــر المنتجــــة  ( والأســ
ــشروع    ــدء الم ــرة ب فت

)تتجاوز فترة المسح 
21 6 1.341.377

 دولار
2% 98

% 
ذاتي+  ــد     الاجفنـــــــــــ

 الحكومة+
لمـرأة  مشروع إدماج ا  

ــة، وزارة   ــي التنميـ فـ
الــشؤون الاجتماعيــة 

 والعمل
33 1 دولار6.000 33

% 
67
% 

منظمــة الأغذيــة    
والزراعـــــــــــــــة 

)+ الفــــــــــــــاو(
 الحكومة

إدارة تنميـــة المــــرأة  
ــة  وزارة / الريفيـــــــــ

 الزراعة

34 1 40 دولار5.000
% 

 60
% 

المنظمة العربيـة    
للتنميــة الزراعيــة 

إدارة تنميـــة المــــرأة  
ــة  وزارة / الريفيـــــــــ
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 الزراعة الحكومة+
35 1 40 دولار5.000

% 
 60

% 
المنظمة العربيـة    

للتنميـــــــــــــــــة 
 الحكومة+

إدارة تنميـــة المــــرأة  
ــة  وزارة / الريفيـــــــــ

 الزراعة
18 5 دو700.000

 لار
 100

% 
ــة العمـــل     منظمـ

الدوليـــــــــــــــــة 
الحكومــــــــــــة +

 الهولندية

الإدارة العامة لتنميـة    
وزارة /المرأة العاملة   

الــشؤون الاجتماعيــة 
 والعمل

27 2 30.000.00
 ريال0

 100
% 

المعونة الغذائيـة     
 الفرنسية

إدارة تنميـــة المــــرأة  
ــة  وزارة /الريفيــــــــــ

 الزراعة
28 2 10.000.00

 ريال0
 100

% 
المعونة الغذائيـة     

ــسية  الفرنـــــــــــ
ــسفارة ( الـــــــــــ

 )الفرنسية 

إدارة تنميـــة المــــرأة  
ــة  وزارة /الريفيــــــــــ

 الزراعة

32 2 دولار9.000   100
% 

المنظمة العربيـة    
 تنمية الزراعيةلل

إدارة تنميـــة المــــرأة  
ــة  وزارة /الريفيــــــــــ

 الزراعة
  

  حجم ونسب تمويل المشروعات الممسوحة التي تنفّذها جهات حكوميّة) : 6.12(جدول 
  

 نسب التمويل

ة 
ار
م
ست
م ا
رق

ح
س
م
ال

 
د 
عد

ت
عا
رو
ش
م
ال

 

  
  
  

 حجم التمويل

و 
ي أ

وم
حك

ي
حل
م

  

ي
ول
د

 

م
لي
إق

ي
 

ي 
ات
ذ

/
و 
أ

ص
خا

ع 
طا
ق   

  
  

 الجهة الممولة

  
  
  

 الجهة المنفذة

74  ريال  1.200.000 1
 سنوياً

   100
% 

ــرأة    ــة الم ــز تنمي مرآ
 لفنون التراث

مرآــز تنميــة المــرأة 
 لفنون التراث

75  ريال  1.000.000 1
 سنوياً

   100
% 

ــلاح   ــة الإصـــ جمعيـــ
 الاجتماعي الخيري

ــلاح   ــة الإصــ جمعيــ
الاجتماعي الخيرية 

79 ــال 150.000 1  ريــ
 سنوياً

   100
% 

عيــــــة الوحــــــدة جم
 الخيرية 

جمعيـــــة الوحـــــدة 
 تعز-الخيرية 

84 ــف 80 – 70 1  ألــــ
 ريال سنوياً

   100
% 

ــراق   ــة الإشــ جمعيــ
الاجتماعيــة الحرفيــة 

 لتنمية المرأة 

ــراق   ــة الإشـ جمعيـ
الاجتماعية الحرفية  

 تعز-لتنمية المرأة 
85 الــــــف 240.000 1

 ريال سنويا
   100

% 
ــاء   ــة الإنـــــ جمعيـــــ
ــة   ــة الخيري الاجتماعي

 تعز–

جمعيــــــة الإنــــــاء  
الاجتماعية الخيريـة   

  تعز-
86  ألــــف 120-150 1

 ريال سنويا
   100

% 
ــاء   ــة الإنـــــ جمعيـــــ
ــة   ــة الخيري الاجتماعي

 تعز–

جمعيــــــة الإنــــــاء  
الاجتماعية الخيرية 

88 100     ريال45.000 1
% 

ــسوية   ــة النـ الجمعيـ
لرعايــــــة وتأهيــــــل 

 المرأة والطفل 

الجمعيــة النــسوية  
لرعايـــــة وتأهيـــــل 

 -لطفــــل المــــرأة وا
 صنعاء
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91 100     ريال150.000 1
% 

ــة أزال  جمعيـــــــــــــ
 الاجتماعية الحرفية 

جمعيـــــــــــــة أزال 
الاجتماعية الحرفية  

 تعز-لتنمية المرأة 
92  ريال 4.420.000 1

 سنويا
   100

% 
مؤســــسة الــــصالح 

 الاجتماعية للتنمية 
ــصالح  ــسة الـ مؤسـ
 الاجتماعية للتنمية

93 ــون 15-20 1  مليـــ
 ريال سنويا

   100
% 

ــة   ــة الخيريــ الجمعيــ
لمجموعـــة شـــرآات 

 هائل سعيد 

ــة   ــة الخيريـ الجمعيـ
لمجموعة  شـرآات 

 هائل سعيد
94 ــال  4 3 ــون ريـ  مليـ

 سنويا 
   100

% 
ــلاح   ــة الإصـــ جمعيـــ

 الاجتماعية الخيرية 
ــلاح   ــة الإصــ جمعيــ
 الاجتماعية الخيرية

42 21 50 ريال 7.200.000
% 

  50
 %
ذات
 ي

وزارة الــــــــــــشئون 
ــة والعمــل   الاجتماعي

 اتحاد نساء اليمن +

ــساء    ــاد ن ــروع اتح ف
 اليمن 

44 2 23.000.000 
 ريال

100
% 

الـــــــــــــــــــصندوق    
 الاجتماعي للتنمية 

فرعـي اتحـاد نــساء   
اليمن في زنجبـار و     

 جعار
46 11 100 ريال6.236.370

% 
الـــــــــــــــــــصندوق    

 الاجتماعي للتنمية
ــاوني   ــاد التعـ الاتحـ

ــي  إدارة (الزراعــــــ
 )المرأة 

47 100  دولار6283 1
% 

الـــــــــــــــــــصندوق    
 الاجتماعي للتنمية

ــاوني   ــاد التعـ الاتحـ
ــي  إدارة (الزراعــــــ

 )المرأة 
48 1 10949.560 

 ريال
100

% 
الـــــــــــــــــــصندوق    

 الاجتماعي للتنمية
ــاوني   ــاد التعـ الاتحـ

ــي  إدارة (الزراعــــــ
 )المرأة 

50 1 60.000.000 
 ريال

100
% 

الـــــــــــــــــــصندوق    
 الاجتماعي للتنمية

جمعية تنمية المرأة   
 "سول"والطفل 

52 100 ريال2.860.000 1
% 

الـــــــــــــــــــصندوق    
 الاجتماعي للتنمية

جمعية تنمية المرأة   
 "سول"والطفل 

56
-

67

12   جزء     ريال781.050
ذات
 +ي 

عـــن 
ــج الـ
مــــع

 ية 

ــة + ذاتـــــي  جمعيـــ
تمكـــــــين المـــــــرأة 

 اقتصاديا 

ــين   ــة تمكـــ جمعيـــ
ــصاديا   ــرأة اقتــ المــ

ــصل  ( ــة تحـ الجمعيـ
علـــى تمويـــل مـــن 
الــسفارة الهولنديــة 
الــــــــدعم هــــــــذه 

 )نشطة الأ
69 ــا48.000.000 5 ري

 ل
100

% 
الـــــــــــــــــــصندوق    

 -الاجتماعي للتنميـة  
 صنعاء

ــة  ــة تنميــــ جمعيــــ
  حيس-الأسر

70 2 18.000.000 
 ريال 

100
% 

الـــــــــــــــــــصندوق    
-الاجتماعي للتنميـة  

 صنعاء

جمعيـــــة  تنميـــــة  
  المرأة الخيرية 

  بيت الفقيه-
73  ريال  3.000.000 1

 سنويا
   100

% 
ــة   ــة الخيريــ الجمعيــ

 شـــرآات لمجموعـــة
 هائل سعيد 

مرآــز تنميــة المــرأة 
 لفنون التراث
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   يورو235.000 9 13
  يورو58.750

20% 80
% 

ــة ــــــ ـ ــة الألمانيـ الحكومـ
ــسات ــر مؤســـ عبـــ
ــدة، ــصة عديـ متخصـ

  وإيداسGTZمثل 

ــيمن، ــاد نـــساء الـ اتحـ
جمعيـــــات منظمـــــات

 أهلية متعددة 

%31 دولار4.066.775 5 38 69
% 

ــة  ـــــــ ــــ ــامج+الحكومـ برنـ
التنمية التـابع للامـم

  المتحدة 
UNDP(  

جمعيــــــات التنميــــــة
 جمعية )52(وعددها 

دعــــــم عينــــــي 1 55
  )أجهزة (

ــال40+ ــف ريـ  ألـ
 شهريا 

المؤســسة اليمنيــة  ـ  ــــــ
 (YDFللتنميــــــة 

 أجهزة)

ــة المــرأة ــة تنمي جمعي
  والطفل

 )سول (

ــال60 1 68 ــون ريـ مليـ
 الف دولار120+

73% 27
% 

الـــــــــــــــــــصندوق  
ــةالا جتمــاعي للتنمي

UNDP)( 

ــيمن    ــساء ال ــاد ن –اتح
 فرع الحديدة 

 دولار22.200 1 77
  ذاتي5400منه 

 76
% 

 24%
ذاتي 

ــة ــسفارة الألمانيـ الـ
المؤسسة اليمنية+

 ذاتي +للتنمية 

جمعية الأمـان لرعايـة
 الكفيفات 

%91 ريال1.270.000 1 80 9
% 

ــة   ــات دوليـــ منظمـــ
السفارة البريطانيـة:

لسويديةالمنظمة ا +
الــــــــــــــــصندوق+

 الاجتماعي 

جمعيـــــــة الزهـــــــراء
ــة ــة الحرفيـ الاجتماعيـ

 لتنمية المرأة 

%93 ريال 850.000 1 81 7
% 

الـــــــــــــــــــصندوق  
الاجتمــــــــــــــــاعي

 ) (DEDمنظمـات  +
 ذاتي + 

جمعية حـواء الحرفيـة
 الاجتماعية 

%80 ريال 2.300.000 1 83 20
% 

ــسفراء   ــساء الــــ نــــ
 دخل الجمعية +
جمعية التحدي لرعاية

 لمعاقات ا
ريـــــــال140.000 1 87

  سنويا
 دعم عيني  + 

ــسفير     ــرم الـــــ حـــــ
أمـــــين+الايطـــــالي

وزارة+العاصــــــــمة 
ــشؤون  ــدعم+ الـ الـ

 الذاتي 

الجمعيـــــة النـــــسوية
  لتأهيل ورعاية 
 المرأة والطفل 

%37  ريال 268.000 1 89 48
 %

 15% الـــــــــــــــــــصندوق
ــة الاجتمــاعي للتنمي

ــومي+ حكـــــــــــــــ
 ذاتي+محلي+

الجمعيـــة الاجتماعيـــة
الحرفيــــــة للتنميــــــة

 )تعز(للمرأة 

52   ريال248.000 1 90
% 

 5 %
ذاتي 

43%
خاص

ــاني ــشروع الألم الم
ــة التجاريـــة+ الغرفـ

 ذاتي+في تعز

ــاء ــة العلمـــــ جمعيـــــ
-الاجتماعيــة الحرفيــة 

 تعز

39 3 118.750.000 
 ريال

15% 85
% 

صـــــندوق التنميـــــة  
ــة  ــك+الاجتماعي البن

منظمــــة+اليمنــــي 
ــسيف  +اليونيــــــــــ

 و منظمة الفا

فــــروع اتحــــاد نــــساء
 اليمن 

%20  دولار200.500 9 40 80
% 

اتحــاد نــساء الــيمن  
منظمــة آيــر بــدعم+

 هولندي 

فــــروع اتحــــاد نــــساء
 اليمن 

%20 ريال 60.000 4 41 80
% 

منظمـــة آيـــر بـــدعم  
 هولندي

فــــروع اتحــــاد نــــساء
 اليمن

+ دولار       3.000 1 49
  ريال 150.000

21%  79
% 

ــة  ــة العربيــ المنظمــ
 مية الزراعيةللتن

الاتحـــــاد التعـــــاوني
  الزراعي

 )إدارة المرأة ( 
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10   دولار35.279 3 9
0

% 

ــة   ــة العامــــ الأمانــــ
لمنظمـــــة العـــــون

 السودان-الإنساني

منظمـــــــة العـــــــون
جمعيــات+ الإنــساني 

 .محلية غير حكومية
10   مليون ريال 505 3 10

0
% 

 جمعيات خيرية أهلية لجنة الإمارات 

11 6    10
0

% 

 جمعيات خيرية أهلية ة الإماراتلجن 

10   دولار244.937 4 12
0

% 

 أهلية+  منظمات 4 الحكومة اليابانية  

10  ريال 2.602.200 5 43
0

% 

(الأمـــــم المتحـــــدة   
)منظمة اليونيسيف

 فرع الإتحاد في لودر

10   دولار6.000 9 45
0

 %

الـــــــــــــــــــصندوق  
 الاجتماعي للتنمية

الإتحـــــاد التعـــــاوني
  الزراعي 

 ) إدارة المرأة(
10  ريال4.763.700 1 51

0
% 

المنظمـــة اليابانيـــة  
NICCO 

ــة المــرأة ــة تنمي جمعي
 )سول( والطفل 

10  ريال1.122.000 4 53
0

% 

ــة المــرأة البنك الدولي   ــة تنمي جمعي
 )سول ( والطفل 

10    ريال 200.000 1 54
0

% 

الهــــــلال الأحمــــــر 
ــاراتي  ــة+ الإمـ لجنـ

 الإمارات الخيرية

ــ ــة المــرأةجمعي ة تنمي
 )سول ( والطفل 

10   دولار150.000 3 72
0

% 

ــم   ــامج الأمـــــ برنـــــ
ــائي ــدة الإنمـ المتحـ

UNDP 

الجمعيـــة الاجتماعيـــة
  لتنمية المرأة 

  صنعاء–
 دولار130.000 1 76

 في السنة
  10

0
% 

+جمعيـــــة أهليـــــة  
ــة  ــسفارة+ إقليمي ال

الأمريكية في صنعاء 

جمعية الأمـان لرعايـة
 الكفيفات

10   دولار 31.000 3 78
0

% 

ــم   ــندوق الأمــــ صــــ
 المتحدة للسكان

جمعيـــــــة الـــــــصدى
 النسوية

10   دولار5.000 1 82
0

% 

جمعية التحدي لرعاية البرنامج الكندي  
 المعاقات
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حجم ونسب تمويل المشروعات الممسوحة التي تنفذها جهات ) : 6.13(جدول 
  دوليّة/إقليميّة

  

ت
عا
رو
ش
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د 
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ي  التمويلحجم
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حك

/
ي
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ي
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ي
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ذ

/
ع 
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ص
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 الجهة المنفذة الجهة الممولة

 اليونيسيف حكومة النرويج -- -- %100 -  دولار373.850 9
ألف 83+$الف210 3

 ريال
المنظمة الهولنديـة    - - 100% -

 الخيرية
.العالمية)آير(منظمة

ة الوآالـــة الأمريكيـــ - - %100 - دولار1.980.000 80
ــةٍ   ــة الدوليـ للتنميـ

USIDA ِ 

) آيـــــــر(منظمـــــــة 
 .العالمية

الحكومــة الألمانيــة  - - %100 - دولار000.360 15
BMZ 

 منظمة آير العالمية

 منظمة آير العالمية السفارة البريطانية - - %100 - دولار000.55 4
EUالإتحاد الأوربي  - - %100 - دولار1و000.200 28  منظمة آير العالمية
ــة   - - %100 - دولار1و000.200 1 ــة العامـــ الأمانـــ

ــة العــــون   لمنظمــ
–الإنــــــــــــساني 

 السودان

 منظمــــــة العــــــون 
 .الإنساني والتنمية

ــة   - - %100 -  دولار23.519 2 ــة العامـــ الأمانـــ
ــة العــــون   لمنظمــ
 -الإنــــــــــــــساني

 السودان

منظمــــــة العــــــون  
 .الإنساني

ــاد الأوربــــي  - - %100 -  دولار3.000 1 الإتحــ
المؤســـــــــــسة +

 نية للتنميةاليم

ــة   المؤســسة اليمني
 .للتنمية

الحكومة الهولندية  - - 100% -  2  .الحكومة الهولندية
 .الحكومة الهولندية الحكمة الهولندية - - %100 - دولار1.000.000 13
  GTZ/الألمانية GTZدولي+محلي - - %95 %5  يورو5.500.000 2
ــامج المعو - - %28 %18 ريال15.734.120 1 ــة برنــ نــ

الغذائية الفرنسي 
ــامج المعونـــــة   برنـــ
 . الغذائية الفرنسي

   دولار165.000 1
  ريال 1.760.000

%5و5 %94و5 برنــــــامج الأمــــــم  - -
-المتحدة الإنمـائي  

UNDP  + ذاتي 

ــم   ــامج الأمـــــ برنـــــ
 .المتحدة الإنمائي
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  الـقوائـم
    

  قائمة بالجهات الممولة للمشروعات التي شملها المسح. 1
  

  ملاحظات  ــاتالجهــ  م
  جهـــات دوليـــة:أولا 

 UNDP  البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة  1
    منظمة اليونيسيف  2
    )الفاو(منظمة الأغذية والزراعة   3
  UNFPA  صندوق الأمم المتحدة للسكان  4
    منظمة العمل الدولية  5
    البنك الدولي  6
    الوآالة الأمريكية للتنمية الدولية  7
    د الأوربيالاتحا  8
    الحكومة الهولندية  9

  DED- BMZ- GTZ  :الحكومة الألمانية، مشروعاتها  10
    المعونة الغذائية الفرنسية/الحكومة الفرنسيّة  11
    حكومة النرويج  12
    برنامج التنمية الكندية باليمن  13
  NICCO  المنظمة اليابانية  14
    "بريطانيا"منظمة أوآسفام   15
    العالميةمنظمة آير   16
    "رادا بارني"المنظمة السويدية   17
    المنظمة الهولندية الخيرية  18

  السفــــارات: ثانيا 
    السفارة البريطانية  19
    السفارة الهولندية  20
  ملاحظات  الجهــــات  م
    السفارة اليابانية  21
    السفارة الأمريكية  22
    السفارة الفرنسية  24
منظمة  مسجلة في   لتنميةالمؤسسة اليمنية ل  25

  بريطانيا،  وتعمل في اليمن
     صنعاء–جمعية نساء السفراء   26
    حرم السفير الإيطالي  27

  جهــــات إقليميـــة:ثالثاً 
ــدول     1 صــندوق التنميــة الاجتماعيــة والاقتــصادية لجامعــة ال

  العربية
  

    المنظمة العربية للتنمية الزراعية  2
    تيصندوق التنمية الكوي  3
الجمعيـة الخيريـة    ( سفارة دولة الأمارات العربيـة المتحـدة          4   
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  )للشارقة 
    لجنة الأمارات الخيرية  5
    الهلال الأحمر الإماراتي  6
     السوداني–الأمانة العامة لمنظمة العون الإنساني   7

  جهـــات حكوميــة: رابعاً
    وزارة الزراعة  1
    صندوق الإنتاج الزراعي والسمكي  2
    وزارة الشئون الاجتماعية والعمل  3
    الصندوق الاجتماعي للتنمية  4
    صندوق الرعاية الاجتماعية  5
    وزارة التجارة والصناعة  6
    وزارة التعليم الفني والتدريب المهني  7
    مرآز نقم لتدريب وتأهيل المرأة  8
  ملاحظات  الجهــــات  م

    أمانة العاصمة  9
  كوميـةجهــات غير ح: خامساً

( الجمعية الخيرية لمجموعة شرآات هائل سـعيد انعـم            1
  )قطاع خاص 

  

    الغرفة التجارية بتعز  2
    اتحاد نساء اليمن  3
    الاتحاد التعاوني الزراعي  4
    جمعية تمكين المرأة اقتصاديا  5
    جمعية الإصلاح الاجتماعي الخيرية  6
    مرآز تنمية المرأة لفنون التراث  7
     تعز–الوحدة الخيرية جمعية   8
    تعز–جمعية الإشراق الاجتماعية الحرفية لتنمية المرأة   9

     تعز– الشمايتين –جمعية الإخاء الاجتماعية الخيرية   10
     صنعاء–الجمعية النسوية لتأهيل ورعاية المرأة والطفل   11
     تعز–جمعية أزال الاجتماعية الحرفية   12
     صنعاء–عية للتنمية مؤسسة الصالح الاجتما  13
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  قائمة بالجهات المنفذة للمشروعات التي شملها المسح.  2
  

عدد المشروعات   اســم الجهـة المنفـذة م
  المنفذة

 جهات دولية وإقليمية:أولا 
  9  منظمة اليونيسيف  1
  130  منظمة آير العالمية  2
  3  منظمة العون الإنساني والتنمية  3
  1  نية للتنميةالمؤسسة اليم  4
  2  الحكومة الألمانية ومنظّماتها  5
  15  الحكومة الهولندية  6
  1  الحكومة الفرنسية  7
  1  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  8
  162  الإجمالي   

  جهـات حكوميـة: ثانيا
  5  الإدارة العامة لتنمية المرأة بوزارة الشئون الاجتماعية والعمل  1
  21  اعية ومعه جهات مختلفةصندوق الرعاية الاجتم  2
  21  البرنامج الوطني لتنمية المجتمع والأسر المنتجة  3
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